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PRESENTACION

El sindicalismo transformador o revolucionario es un
movimiento social internacional. En Suecia, el sindicalismo esta
representado principalmente por la Organizacion Central de
Trabajadores (abreviado SAC -en sueco Sveriges Arbetares
Centralorganisation). La SAC organiza a los trabajadores en
todas las industrias y excluye solo a los jefes. La SAC fue fundada
en 1910. Este libro presenta la ideologia de SAC, las ideas que
guian su practica sindical. Esa ideologia no contiene ninguna
verdad definitiva y debe considerarse como un punto de partida
para futuras discusiones.

El libro consta de cuatro partes. La Parte 1 presenta las pautas
para una organizacion exitosa en el lugar de trabajo. En la parte
2, el sindicato se compara con los partidos parlamentarios vy
otras organizaciones politicas. Aqui explicamos por qué el
sindicato es superior como organizacion de lucha de clases. La
Parte 3 proporciona consejos generales para reclutar y activar
miembros. En la Parte 4, la lucha laboral a través de los
sindicatos esta relacionada con la vision a largo plazo del
sindicalismo para democratizar los lugares de trabajo y construir
una sociedad igualitaria. Al organizarse en sindicatos, las masas
populares pueden autorrealizar sus vidas y gestionar sus
comunidades.



El libro no trata los detalles del trabajo sindical. En cambio,
este se trata en los cursos de organizadores de la SAC y en los
grupos de estudio que estan abiertos a todos los miembros. Al
final del libro, se puede encontrar un plan propuesto para
grupos de estudio.

La SAC no es un sindicato en sentido estricto, es decir, una
asociacion para un solo oficio o una industria. SAC es una
organizacion para todos los trabajadores como clase social. Es
una organizacion de clase con una doble funcion: una
herramienta en la lucha por las demandas diarias y por cambiar
fundamentalmente la sociedad en su conjunto. En las luchas
laborales, los sindicalistas se esfuerzan por lograr la mayor
solidaridad posible a través de las fronteras organizacionales.

iActue siempre para honrarse a si mismo y a su sindicato!

UNA FUERZA LABORAL FRAGMENTADA UNA COMUNIDAD EN CRECIMIENTO
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INTRODUCCION

El sindicalismo es un movimiento social con una brujula
ideoldgica distintiva. La ideologia ha surgido de la accion en el
centro de trabajo y las nuevas ideas se prueban continuamente
en la practica. La ideologia de SAC ofrece a los empleados
activos sindicales una pauta general. Con el término ideologia,
este libro se refiere a tres cosas: (1) una perspectiva critica sobre
el mercado laboral y la sociedad de clases de hoy, (2) pautas para
una organizacion exitosa y (3) una visién a largo plazo de la
democracia en los lugares de trabajo y una sociedad igualitaria.

La mejor expresion de la ideologia de la SAC es la
autoorganizacion de los miembros en sus lugares de trabajo. Al
mismo tiempo, la ideologia debe articularse y difundirse a
circulos mas amplios. Por eso se ha escrito este libro. El libro es
adecuado tanto para estudios individuales como para grupos de
estudio.

El libro no toca los detalles del trabajo sindical. En cambio,
este se trata en los cursos de organizadores de la SAC y en los
grupos de estudio. Ser sindicalista es participar en un proceso de
aprendizaje. El conocimiento genera confianza en uno mismo e
inspira respeto en el trabajo. Nos educamos unos a otros y el



aprendizaje sindical nunca se acaba. jLe invitamos a contribuir
con sus habilidades en nuestros programas educativos!

El sindicalismo tiene una larga historia. Por lo tanto, su
terminologia consiste en parte en hallazgos histoéricos. Este libro
esta escrito en un lenguaje actualizado y cotidiano. Esto significa
gue se abandonan algunos términos, que muchos sindicalistas
aprecian. En el libro, comentamos varios términos obsoletos y
sugerimos sindnimos contemporaneos. El propdsito es
facilitarle la presentacidon del sindicato a sus compaferos de
trabajo. El libro presenta ciertos conceptos especiales que,
después de todo, son importantes en el trabajo sindical.

Las fuentes y los consejos de lectura se enumeran al final. El
libro se apoya, por un lado, en la tradicion sindicalista tal como
se transmite a través de libros y documentos mas antiguos. Por
otro lado, el libro refleja la lucha en el mercado laboral de hoy. El
conocimiento de la tradicion facilita la renovacion sindical,
mientras que el desconocimiento hace que se repitan viejos
errores y que, cada vez, se deba reinventar la rueda.

Una fuente contemporanea que es importante para el libro
son los reinicios recurrentes de la actividad de las bases dentro
de la SAC.En la década de 1980, la reorganizacion sindical
se convirtid en una palabra de moda para tales reencendidos. A
principios de la década del 2000, llegd otro reinicio. Estas
oleadas de reencendidos han dejado su huella en los programas
educativos y los documentos rectores de SAC, a los que se hace
referencia en el libro. El libro finalmente se basa en experiencias
de sindicatos militantes en otros paises.



El libro es principalmente un punto de partida para la
organizacion y discusiones posteriores. Una lectura critica no
solo es bienvenida, sino prescrita. Los sindicalistas que quieran
reunirse para debatir en Internet pueden iniciar sesion en el foro
de la SAC a través del sitio web (www.sac.se). Los articulos sobre
este libro publicados en Internet se recopilaran en nuestro sitio
web local (www.sac.se/LS/Umea).
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l. éQUE ES EL SINDICALISMO?

El sindicalismo es un movimiento laboral internacional. La
palabra sindicalismo proviene de la palabra francesa sindicato
que significa asociaciéon obrera. El término francés sindicalismo,
traducido directamente, significa movimiento sindical (o
actividad sindical). Pero el sindicalismo transformador o
revolucionario no es un movimiento sindical cualquiera. Hay
ciertas pautas que definen el movimiento. Para comprender
bien qué es el sindicalismo, por supuesto, debe leer este libro en
su totalidad. Sin embargo, aqui hay un breve resumen.

El propdsito del sindicalismo es organizar a los empleados de
todas las industrias para la mejora inmediata de las condiciones
laborales. En este libro, la palabra empleado se refiere a todos
los asalariados excepto a los jefes. Las organizaciones
sindicalistas incluyen tanto a trabajadores en sentido estricto (es
decir, trabajadores manuales) como a trabajadores
administrativos. Las organizaciones sindicalistas revolucionarias
se basan en la democracia de sus miembros, asi como en la
solidaridad y la independencia de todas las organizaciones
religiosas y politicas.



La estrella rectora democratica del sindicalismo es que todos
los afectados por una decision deben tener derecho a influir en
esa decision. La vision a largo plazo es democratizar los lugares
de trabajo y asi construir una sociedad igualitaria. Dentro de los
sindicatos de hoy, los sindicalistas practican lo que se conoce
como democracia de base y federalismo. Esa es |la base de los
sindicatos dirigidos por sus miembros. Al crear sindicatos
dirigidos por sus miembros, los empleados pueden desarrollar
la fuerza y la competencia colectivas en sus lugares de trabajo
para dirigirlos por su personal en el futuro en todas las
industrias.

Puede leer mas sobre la democracia de base y el federalismo
a continuacion (consulte las cuestiones 13, 16 y 17). El proyecto
de organizarse paralas demandas diarias y por una vision a largo
plazo, los sindicalistas suelen llamarlo la tarea dual. Lea mas
sobre la tarea dual y la vision a largo plazo (consulte la cuestion
22 y la Parte 4 del libro).

En Suecia, el sindicalismo revolucionario esta representado
principalmente por la Organizacion Central de Trabajadores,
que se abrevia como SAC (Sveriges Arbetares
Centralorganisation). La SAC fue fundada en 1910. SAC
contrasta fuertemente con los sindicatos suecos dominantes de
LO, TCO y Saco?, los cuales, se caracterizan por un gobierno de
arriba hacia abajo, centralismo, gestion burocratica y lealtad
hacia los empleadores. LO y, en cierta medida, TCO también se
ven obstaculizados por su lealtad al Partido Socialdemdcrata.

1 LO: Confederacion de Sindicatos Suecos (Landsorganisationen 1 Sverige); TCO
Confederacion de Empleados Profesionales (Tjanstemidnnens Centralorganisation); Saco:
Confederacion Sueca de Asociaciones Profesionales



TCO y mas aun Saco se caracterizan ademas por el egoismo
profesional.

La magnitud de las corrientes sindicalistas siempre ha sido
significativamente mayor que la membresia del propio SAC. El
sindicalismo revolucionario significa lucha laboral
independiente. Tan pronto como los empleados se ponen de
acuerdo y se unen contra la direccidon y actian para incrementar
su influencia, se puede hablar de wuna organizacion
sindicalista. En ese sentido, el sindicalismo es simplemente
sentido comun y un enfoque natural de la organizacion.



Il. ¢ QUE BARRERAS TIENE SAC CONTRA LOS BUROCRATAS?

Todos los sindicatos suecos hablan maravillosamente sobre la
democracia, pero casi todos se caracterizan al mismo tiempo
por un gobierno burocratico. La regla de la burocracia significa
que los sindicatos estan gobernados por representantes y
funcionarios asalariados (en sueco, estos Uultimos se
denominan ombudsman) que no comparten la vida cotidiana de
los miembros en el lugar de trabajo. Es un estrato social
separado que tiene otros intereses distintos de la base. La regla
de la burocracia significa que los interesados no toman las
decisiones. Por lo tanto, los que toman decisiones no se ven
afectados por las consecuencias de sus propias decisiones.

La SAC tiene muchas barreras para contrarrestar a los
burdcratas. Las barreras mas importantes son: democracia
formal de acuerdo con nuestros estatutos sindicales, el hecho
de que la actividad sindical esta construida y gobernada por
miembros no remunerados, reglas y rutinas de rotacion en
todos los puestos de confianza (es decir, juntas electas, comités,
etc.) y normas para el liderazgo positivo.



La SAC se basa en la actividad y el compromiso no
remunerados. Hasta cierto punto, los miembros son elegidos
para puestos liberados, a tiempo completo o parcial, sin
embargo, su tarea principal es promover la actividad y el
compromiso no remunerados. Todos los miembros pagados
reciben la misma compensacion al nivel de salario que el
trabajador. No existen acuerdos de dietas. Las personas
remuneradas no tienen autoridad para tomar decisiones
cruciales dentro de la SAC.En cambio, implementan las
decisiones tomadas por los miembros no remunerados. La
remuneracion tiene una duracion limitada, después del cual los
miembros regresan a su trabajo asalariado ordinario.

La rotacidon es crucial tanto en puestos de confianza
remunerados como no remunerados. La rotacion requiere un
traspaso de tareas bien pensado para que el conocimiento de
las personas que renuncian se transfiera a los nuevos
representantes electos. La rotacion también es promovida por
los programas generales de educacion del sindicato. Lea mas
sobre el liderazgo sindicalista a continuacidon (consulte Ia
cuestion 18).



l1l. ¢QUE ES LA LUCHA DE CLASES?

El movimiento sindicalista ha surgido de la lucha de clases. La
ideologia sindicalista contiene lecciones importantes de esa
lucha. La lucha de clases es una pelea sobre cdmo se deben usar
las riquezas que producimos y como se debe ejercer el poder
sobre nuestras vidas y comunidades.

El escenario central de la lucha de clases son los lugares de
trabajo. Mas o menos simplificado, el conflicto de intereses
consiste en que la administracion intenta comandar una fuerza
laboral minima para que trabaje al maximo por unos salarios
minimos, mientras que el interés de los empleados es el
opuesto. La fuerza laboral se beneficia de ofrecer resistencia,
impulsar sus posiciones y aumentar su influencia. La lucha de
clases es una lucha por el poder en cada instante.

El conflicto de intereses en los lugares de trabajo esta
integrado por la relacidn jerarquica entre la fuerza laboral y la
gerencia. Esta jerarquia se basa en el hecho de que los que
hacemos el trabajo no controlamos los medios de produccién. El
término medios de produccion serefiere a los recursos



utilizados en la produccion de bienes y servicios. Abarca todo,
desde activos fijos y reales (como terrenos, edificios, maquinaria
y vehiculos) hasta activos financieros e inmateriales (como
patentes y marcas comerciales).

Para mantenernos, tenemos que vender nuestra fuerza
laboral a empleadores publicos o privados. En el sector privado,
los medios de produccidon estan controlados por la clase
propietaria del capital y sus representantes. En el sector publico,
los medios de produccion estan controlados por las clases
politicas y burocraticas y sus jefes subordinados. Los
empleadores publicos también pueden tener una posicidon
especial si mantienen un monopolio o son propietarios de los
derechos exclusivos de ciertos sectores. La lucha de clases se
suele resumir como el conflicto entre trabajo y capital.

Este analisis de clase burdo se puede refinar en funcion de lo
gue se desee investigar. Con la ayuda de diferentes conceptos,
se pueden identificar diferentes estratos de gobierno (se puede
por ejemplo hablar de wuna intelectualidad privilegiada,
tecndcratas, castas politicas, grupos de élite militar y una clase
coordinadora). Lo esencial es que la poblacion se ve obligada a
vender su fuerza de trabajo a una clase de patronos o
propietarios y asi someterse a la dominacion y explotacion de
los compradores. El propdsito de SAC es participar en la lucha de
clases poniendo el énfasis en los lugares de trabajo.



IV. ¢éQUE SON LAS LOCALES (LS) Y LAS SECCIONES
OPERATIVAS (DS)?

La SAC es una asociacion de Federaciones Locales
(abreviado LS -Lokal Samorganisation en sueco). La tarea de la
Local es coorganizar las actividades sindicales en todas las
industrias en un area determinada. Te conviertes en miembro
de la Local que engloba tu lugar de trabajo. Si no tienes trabajo,
puedes pertenecer a la Local de tu lugar de residencia. SAC
también organiza a los desempleados, estudiantes, jubilados y
auténomos (es decir, empresarios sin empleados).

Las Locales de SAC animan a los miembros a
organizar Secciones Operativas. Una Seccién Operativa es un
sindicato (Seccion Sindical) para todas las ocupaciones en un
lugar de trabajo determinado, excepto los jefes. La Seccidn
Operativa es tanto un foro como una herramienta. Es un foro en
el que los compaferos de trabajo pueden ponerse de acuerdo
sobre lo que debe cambiar en el lugar de trabajo y una
herramienta para hacer cumplir ese cambio. La palabra sueca
para Seccion Operativa es Driftsektion (abreviado: DS). El
término operativo se refiere a la vision de que los empleados
deben hacerse cargo y operar en el futuro el lugar de trabajo por



si mismos. A menudo usamos la palabra Seccién, un término
mas corto.

Las Secciones son similares a las ramas locales (en
sueco: Fackklubbar) de LO, TCO y Saco. Una diferencia crucial es
gue las secciones sindicalistas tienen una doble tarea y son parte
de una organizacion de clase para todos los empleados excepto
los jefes. Consulte la cuestion 22 sobre la tarea dual.
Desarrollamos la idea de |la organizacidn de la clase en la Parte 2
del libro.

Se puede formar una Seccidn si hay al menos tres miembros
en un determinado lugar de trabajo. Los miembros celebran una
reunion constituyente, adoptan los estatutos de la Secciéon vy
eligen una Junta. El SAC cuenta con estatutos basicos para todas
las secciones que se pueden complementar y adaptar a la
situacidon particular. Una Seccién puede incluir un lugar de
trabajo o varios lugares de trabajo conectados. El alcance de la
Seccidon estd definido por ella misma. La contraparte de la
Seccion también puede ser uno o mas empleadores. Todo
depende de como esté estructurada la produccidon de bienes o
servicios en cuestion.

En términos legales, la Seccidn es una organizacion sin fines de
lucro y no gubernamental. Es una persona juridica que tiene
derecho a negociar colectivamente, organizar acciones
colectivas y efectuar convenios. Un sindbnimo moderno de
Accidon Industrial es Accion Colectiva. De acuerdo con los
estatutos de la SAC, la Seccidn practica la autodeterminacién en
los asuntos locales de acuerdo con la democracia directa. La
propia Seccidn decide asi si organizar huelgas, bloqueos u otras



formas de Accion industrial. Este principio se denomina derecho
local de accién Industrial. Dentro de LO, TCO y Saco, son las
juntas centrales a nivel nacional las que ordenan a los miembros
qgue hagan huelga. En SAC, sin embargo, son los miembros los
qgue llevan al sindicato a la huelga. También puede decirse que
es el colectivo de miembros que se convoca a si mismo parair a
la huelga (a través de la democracia sindical).

En SAC, los trabajadores son tratados como adultos, y eso es
raro en el mercado laboral sueco.En la mayoria de los
sindicatos, el papel de los miembros se limita a entregar el poder
a representantes y funcionarios asalariados. Desde 1910, la SAC
ha rechazado ese tipo de gestion y tutela. Cuando se formd SAC
en 1910, se emitido un manifiesto criticando al liderazgo de LO
por estar “inclinado a considerar a los trabajadores como una
coleccion de nifos estupidos, quienes, sin embargo, estan
dotados de una habilidad fenomenal para elegir buenos vy
excelentes representantes”.

La Seccidn Operativa del lugar de trabajo es una forma
organizativa flexible y practica. Su estructura se adapta a las
circunstancias locales y a la fase actual de desarrollo de Ia
seccion. Ninguna plantilla es adecuada para todas las
situaciones. Las Secciones sindicalistas muestran una gran
variedad en cuanto a modelos organizativos. El punto esencial
es que la seccion promueve la capacidad de los empleados para
mantenerse unidos y actuar juntos. La estructura de secciones
debe promover la lucha que se quiere librar.



V. ¢éQUIENES PUEDEN SER RECLUTADOS Y ORGANIZADOS?

Para aquellos que son los Unicos sindicalistas en su lugar de
trabajo, surge la pregunta: é¢debo reclutar colegas y comenzar
una Seccién primero o comenzar a involucrarme con problemas
sindicales concretos y formar una Seccién mas tarde? ¢Es mejor
hacer ambas cosas al mismo tiempo? Aqui no hay una verdad
general. Hagas lo que hagas, |la base es discutir la situacion
laboral con tus compaferos. Es importante encontrar
problemas sindicales concretos que abordar juntos.

Puede comenzar examinando el interés en formar una
Seccion. ¢El interés es débil? Empiece por reunir a los colegas
para las reuniones sindicales, es decir, reuniones para los
empleados independientemente de su afiliacion sindical. Por
supuesto, estas reuniones también estan abiertas a colegas que
no pertenecen a ningun sindicato. Intente presentar una
demanda de disputa y ganar contra el empleador. Las demandas
que pueden parecer modestas suelen ser un buen comienzo,
como zapatos de trabajo gratis, una nueva maquina de café o
una mayor influencia en la programacion. Elija métodos de
influencia que muchos empleados estén dispuestos a



utilizar. Obtenga ayuda de su Local de SAC y gane la confianza
de sus compafieros de trabajo. Esto probablemente abrira
nuevas oportunidades para reclutar miembros.

Independientemente de si se forma una Seccién o no, es muy
recomendable que desarrolle las reuniones entre sindicatos en
un grupo estable que crezca. Tanto las secciones como los
grupos sindicales pueden obtener ayuda de su Local. El apoyo
puede ser coordinado por la junta de su Local o un comité
organizador especial. Consulte también los consejos sobre como
empezar a trabajar en el Apéndice 1 del libro (el plan para un
grupo de estudio).

De acuerdo con los estatutos basicos de todas las Locales de
SAC, puede afiliar a todos los colegas excepto a los jefes. Se
puede discutir exactamente donde se debe trazar la linea
divisoria entre los empleados y el empleador, pero trazar una
linea es natural para un sindicato serio. Antes de que se forme
una Seccion, es importante que se aclare esa linea. La Seccion es
completamente independiente de cualquier organizacion
religiosa y politica. Por lo tanto, la seccién puede dar la
bienvenida a todos los empleados como miembros
independientemente de sus creencias religiosas y de cémo
puedan votar en las elecciones parlamentarias. El punto crucial
es que el sindicato no se utiliza como plataforma para
actividades religiosas o partidismo politico.

Un sindicalista es ante todo un buen companero de trabajo. La
SAC espera que todos los miembros actuen solidariamente en el
trabajo. Al mismo tiempo, SAC no requiere que todos tengan el
mismo conjunto de puntos de vista y opiniones. Una seccidn



prospera se caracteriza por una amplitud de opiniones y debates
abiertos. El sindicalismo revolucionario rechaza el pensamiento
dogmatico y el sectarismo. La solidaridad sindical no debe
confundirse con la caridad. La caridad es una accion unilateral
en una relacidn jerarquica. La solidaridad se trata de una lucha
comun por intereses comunes. Se trata de ayuda mutua para
beneficio mutuo. Todos los empleados simplemente se
benefician de apoyarse unos a otros. La compasion y la pasion
por la justicia son, por supuesto, parte de la solidaridad sindical,
pero una fuerte solidaridad tiene sus raices en intereses de clase
comunes.

En el libro basico de la SAC Syndikalismen se enfatiza que el
SAC es un sindicato abierto que no excluye a los trabajadores
debido a puntos de vista “no sindicalistas” (ver las ediciones de
1984 o0 1996 escritas por Sven Lagerstrom). Todos los miembros
deben haber leido la Declaracion de principios de la SAC, pero
no se espera que juren lealtad a cada punto y silaba. Todos los
miembros deben respetar que SAC tiene una vision a largo plazo
de una nueva sociedad, aunque no todos deban ser partidarios
convencidos de esta vision.

Incluso si la Seccién recluta de forma amplia, existen, por
supuesto, limites a los comportamientos que pueden aceptarse.
Por lo tanto, todas las personas afiliadas deben estar informadas
sobre los valores basicos de la Seccion. Todos los miembros
deben seguir las decisiones democraticas del sindicato, actuar
en solidaridad en el lugar de trabajo y respetar la independencia
del sindicato de las organizaciones religiosas y politicas.



Suscribir estos valores -democracia, solidaridad e
independencia- es lo que todos los miembros de la SAC tienen
en comun. Es el minimo comun denominador. Los valores
basicos estan ahi por dos razones: por un lado, la Seccién debe
poder afiliar tantos empleados como sea posible, y por otro
lado, la Seccién y la SAC en su conjunto deben unirse y actuar
por objetivos comunes. La lucha comun en los lugares de trabajo
requiere ciertos valores comunes. Cumplir con estos valores es
respetar los estatutos basicos de todas las Locales de SAC.
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VI. ¢éQUE SE PUEDE HACER A TRAVES DE UNA SECCION
OPERATIVA?

Una vez que usted y algunos compaieros de trabajo se hayan
convertido en miembros de una Local de la SAC, se recomienda
formar una Seccion. A través de la Seccidn, tiene las mejores
oportunidades para unir la fuerza laboral y crear un mejor lugar
de trabajo para todos. Esto requiere que cree un sentido de
comunidad sindical, un punto de partida seguro para mejorar las
condiciones. Los companeros de su Local ayudaran con la
educacion, foros para el intercambio de experiencias,
produccion de material de agitacion y otras iniciativas que
faciliten sus esfuerzos de organizacion.

A través de la Seccidn, usted y los miembros de la seccion
plantean demandas sindicales y ejercen presidn colectiva sobre
el empleador para hacer cumplir las demandas. Plantea
cuestiones que cree que pueden unir a la fuerza laboral. Utiliza
métodos que involucran a muchos compaiieros de trabajo o al
menos tienen un amplio apoyo. Tu eliges las batallas que el
personal tiene mas posibilidades de ganar. El sindicato esta
detras de su Seccidn y el poder de decisidn esta en tus manos.



En caso de huelga u otros conflictos laborales que resulten en
una pérdida de salario, los miembros reciben apoyo econémico
del sindicato. Cada Local de SAC tiene un fondo de conflicto local
qgue se complementa con el fondo de conflicto conjunto de la
SAC. El apoyo econdmico no cubre la pérdida de salarios al cien
por cien. El apoyo esta ahi para ayudarlo a usted y a sus
compafneros de trabajo a llevar a cabo un conflicto laboral
exitoso. Si lo desea, su lucha también puede recibir apoyo de
otras formas, por ejemplo, a través de una estrategia de medios
y manifestaciones publicas. Pero esa cuestion la determinan los
miembros de la Seccion y nadie mas.

Los miembros de una Seccidon tienen varias alternativas de
accion en el trabajo. Pueden actuar formalmente a través de la
Seccion o informalmente pero con el apoyo de la Seccidon. Esto
ultimo también se llama movilizacidn extra-sindical. La Seccidn
puede iniciar una cooperacion oficial con otros sindicatos. En
ese caso, debe asegurarse de que los otros sindicatos estén del
lado de los empleados y sigan las directrices de los trabajadores.
Siempre buscamos la cooperacion con nuestros colegas, pero no
con los representantes sindicales que arruinan la cooperacion.

Para construir fuerza colectiva, es importante trabajar en dos
vias al mismo tiempo: ambas desarrollan la Seccion y crean
cohesidn sindical entre colegas. Estas dos pistas se refuerzan
mutuamente. Si no se inicia una cooperacion oficial entre
sindicatos, la cooperacion entre colegas puede desarrollarse de
todos modos.

Un ejemplo de cdmo los sindicalistas mejoran las condiciones
laborales de todos los empleados es un aviso creativo de accidn



que se declar6 dentro de los trenes de cercanias de
Estocolmo. El empleador se mostré reacio a proporcionar al
personal uniformes de invierno mas calidos. Los sindicatos mas
grandes dentro de LO y TCO no consiguieron nada en las
negociaciones. Por lo tanto, los sindicalistas anunciaron que
usarian uniformes extremadamente feos que ellos mismos
habian disenado, con una foto adjunta al aviso. Luego, el
empleador proporciond a todo el personal uniformes nuevos.

Otro ejemplo son los sindicalistas de Eco Glocal, un
subcontratista de Volvo Trucks en la ciudad de Umea. El
empleador acordd con la seccion de empleo local de LO la
reduccion de los salarios de varios miles de coronas suecas al
mes. En respuesta, los sindicalistas revolucionarios iniciaron una
desaceleracion colectiva (es decir, reduccion del ritmo de
trabajo). En consecuencia, posteriormente se reintrodujo el
antiguo sistema de remuneracion.

Una Seccion exitosa lleva a cabo una lucha colectiva por
acuerdos colectivos. Puede describirse como el establecimiento
de unos cimientos para los salarios y las condiciones laborales.
También puede describirse como una barrera contra la
competencia por debajo de la oferta y el aumento de la
explotacidon. La competencia con ofertas insuficientes también
se denomina dumping social.

Los textos sindicalistas mas antiguos abogan por la “lucha
constante” en el lugar de trabajo. Eso no debe interpretarse
como constantes acciones laborales. Se trata de una
organizacion continua. Después de una negociacion completa,
un conflicto laboral o una larga campafa de organizacién, es



bueno mantener una meseta. Ese es un periodo en el que se
evallan los resultados, se analiza la situacidon y se reunen fuerzas
para el proximo esfuerzo.

En lo que respecta al mercado laboral sueco, el convenio
colectivo es el tipo de acuerdo colectivo mas comun, pero no el
unico posible. El convenio colectivo tiene una determinada
definicion y ciertos efectos legales de acuerdo con la Ley de
Codeterminacion sueca (abreviada como MBL
-medbestammandelagen en sueco). Usted y sus compafieros
pueden aprender mas sobre los convenios colectivos y las
alternativas a los convenios colectivos a través de los cursos de
la SAC. También puede familiarizarse con la legislacion laboral,
incluidas las normas que pueden utilizar los representantes de
salud y seguridad (en sueco: skyddsombud). El conocimiento
legal es importante para todas las secciones, pero la fuerza
sindical se construye principalmente mediante la organizacion.



VIl. ¢QUE ES ORGANIZAR?

Los sindicatos suecos dominantes LO, TCO y Saco suelen
hablar de sindicalizacidn en un sentido muy restringido. Significa
reclutar miembros y administrar un sindicato. La afiliacion y la
administracidn son ciertamente vitales para cualquier sindicato,
pero siguen siendo desesperadamente insuficientes.

Existen diferentes definiciones del término organizacién que
se superponen. Organizar consiste en desarrollar y utilizar la
fuerza colectiva de forma sistematica. La fuerza reside en el
hecho de que el empleador depende de nuestra fuerza de
trabajo. La fuerza crece a medida que mejoramos en la unidad y
en el actuar juntos.

Organizar es un proceso social y una competencia importante
para los organizadores es simplemente la competencia social.
Tanto la autoestima como el respeto por los companeros de
trabajo son una piedra angular aqui. Los sindicalistas enfatizan
que los trabajadores involucrados son la fuerza motriz. Por eso
a menudo hablamos de autoorganizacion. Muy pocas personas



nacen organizadores. Organizar es una habilidad que puedes
aprender.

La organizacion del lugar de trabajo se puede dividir en tres
dimensiones: (1) construir una seccién formal, (2) desarrollar un
movimiento y (3) movilizarse en torno a la lucha y la negociacion
colectiva. La negociacidon con éxito es el paso final en un proceso
de organizacion exitoso.

La dimension formal de la organizacion consiste en redactar
estatutos y planes bien pensados, adoptar un presupuesto y
utilizar técnicas de reunidon que sean a la vez democraticas y
efectivas. Un sindicato formalizado hace posible que los
miembros en el puesto de trabajo elijan, controlen y (si es
necesario) destituyan a los representantes. Una seccion formal
también puede reunirse con el empleador como Seccion sindical
oficial y realizar acuerdos vinculantes.

La dimension de movimiento de los sindicatos tiene que ver
con la participacion y el sentido de comunidad. El movimiento
se construye antes de que se lleve a cabo una accidén o
negociacion colectiva y se desarrolla mas a partir de entonces. El
movimiento debe ser mas grande que la Seccidon sindical y
movilizar mas que a sus miembros, preferiblemente a todo el
personal.

Construimos una seccion formal para dar estabilidad al
movimiento y salvar los altibajos de la actividad sindical. El
movimiento también puede ser formalizado por un grupo
sindical que acuerde las reglas para sus actividades. Un grupo de



sindicatos cruzados puede ser apoyado por sindicatos o
funcionar como colaboracién independiente entre colegas.

Las negociaciones pueden llevarse a cabo mediante
negociaciones colectivas formales basadas en MBL y solicitadas
por la seccion. Una forma informal de confrontar a la gerencia
puede tomar la forma de empleados que se apoyan entre si en
las reuniones de personal. Otra forma de hacer demandas es
realizar reuniones entre sindicatos que eligen representantes
para reunirse con la direccion.

Los métodos de lucha laboral mas conocidos son las huelgas y
los bloqueos. Huelga significa paro laboral. Se cierra un lugar de
trabajo debido a que un gran numero de huelguistas o
empleados clave dejan de trabajar. Un bloqueo significa que se
niega a realizar ciertas partes del proceso laboral o se niega a
entregar productos y nueva fuerza de trabajo a un determinado
lugar de trabajo.Sin embargo, las luchas laborales en Ia
actualidad rara vez se llevan a cabo a través de huelgas y
bloqueos (esta es al menos la situacidon actual en el mercado
laboral sueco). No hay razén para idealizar ese tipo de conflicto
industrial abierto. En cambio, son los resultados concretos los
que cuentan.

Las luchas sindicales incluyen todos los métodos que
desarrollamos para defender y promover nuestras
posiciones. Cuanto mas grande sea la caja de herramientas,
mejor. Por lo general, es mejor planificar varios métodos en
una estrategia compuesta que preparar un solo método. Lea
mas sobre los métodos a continuacion (consulte las cuestiones
9y 10).



Las tres dimensiones de la organizacién se resumen en la
figura:

| Organizacién formal | Movimiento Lucha y negociacion 2 |Empleador|
Seccién y Comunidad y Mobilizacion y presion
rupo de accidn articipacion uotras formas
grup P P de confrontacion

Las tres dimensiones son igualmente importantes. Si se apresura
directamente a luchar y negociar, existe el riesgo de que solo
unos pocos empleados se enfrenten a la direccion. Suele dar
resultados bastante magros. La gente luchadora también corre
el riesgo de quedarse sin el apoyo del personal si la direccidn
responde con represalias. Entonces, la gente se vuelve
dependiente del apoyo externo de los negociadores y activistas
sindicales. El apoyo externo no tiene el mismo peso que el apoyo
de los compaiieros de trabajo. Por lo tanto, es necesario crear
un movimiento sindical dentro del lugar de trabajo.

Sin embargo, un movimiento sin estructuras formales
facilmente se vuelve efimero. Cuando el movimiento se apaga,
sufre pérdida de memoria y hay que reinventar la rueda. Una
organizacion estable es una organizacion que aprende con un
banco de experiencia cada vez mayor. Sin embargo, una seccidon
formal sin movimiento y lucha colectiva se convierte en un
caparazon vacio o una burocracia muerta. Una vez que las tres
dimensiones estan en su lugar, la influencia y la afiliacidon de la
seccidon pueden crecer.

El primer paso en la organizacién no tiene por qué ser la
puesta en marcha de una Seccidon. Puede comenzar uniéndose



con sus compaferos de trabajo y actuar de otras maneras. Pero
tan pronto como surja una buena oportunidad, es muy
recomendable formar una Seccion.

La Seccidon puede optar por celebrar sus reuniones solo para
miembros o tener reuniones que también estén abiertas a otros
trabajadores. En las reuniones de toma de decisiones de la
Seccion, solo los miembros tienen derecho a voto, pero la
reunion puede decidir que los no miembros pueden asistir y
también hacer propuestas. Si la Seccion elige reuniones
cerradas, es importante que los miembros también promuevan
debates para todos los empleados que quieran cambiar el lugar
de trabajo. Esto puede tomar la forma de, por ejemplo,
almuerzos entre sindicatos todas las semanas, un foro en linea
o talleres entre sindicatos después del trabajo en los que se
elaboran estrategias comunes.

Si el personal se beneficia tanto de una Seccién como de un
grupo sindical, entonces, por supuesto, se esfuerza por
desarrollar ambos grupos. Consulte también el Apéndice 2 de
este libro para ver una ilustracion del papel de la Seccién en |la
fuerza laboral.



VIII. éPOR QUE SAC ES UN SINDICATO FEMINISTA?

El sindicalismo ha surgido de la clase trabajadora. Por tanto,
una perspectiva de clase es fundamental. Con el tiempo, la SAC
y otras corrientes del movimiento obrero se han ido
enriqueciendo con perspectivas feministas.

La SAC fue el primer sindicato en Suecia en llamarse a si mismo
un sindicato feminista. Esto sucedio en el congreso de la SAC de
1994. La perspectiva feminista se expreso alli como una vision y
un objetivo a través de adiciones a la Declaracion de principios
de la SAC. La idea se refiere al hecho de que las mujeres como
grupo estan subordinadas y discriminadas en la sociedad. Las
personas con identidades sexuales no binarias también son
castigadas por desviarse de la norma de género. El objetivo de
SAC es lograr la igualdad entre los sexos con un enfoque en el
mercado laboral y en nuestro sindicato.

Como el término igualdad ha ignorado tradicionalmente a las
mujeres, el concepto de igualdad de género se utiliza para
arrojar luz sobre la relacidon de poder entre los sexos. La palabra



sueca para igualdad esjamlikhet. Se ha acufado un nuevo
término, jamstalldhet, para la igualdad de género.

El programa de la SAC, adoptado en 2006, enfatiza que la lucha
de clases debe estar impregnada de una comprension de las
injusticias estructurales que afectan a las mujeres, asi como a las
minorias étnicas y sexuales. En la Declaracién de principios de la
SAC, adoptada en 2009, se enfatiza que las categorias de
trabajadores discriminados y severamente explotados deben
tener una influencia significativa en la lucha de clases. Estos
documentos rectores expresan un desarrollo de las aspiraciones
de igualdad en la lucha de clases. La intencidn es ampliar la
lucha, incluir mas categorias de trabajadores y apoyar la
autoorganizacion especialmente entre los que sufren las peores
posiciones y condiciones.

Ya en la década de 1920, la sindicalista Elise Ottesen-Jensen
enfatizdo que el movimiento obrero no puede realizar la
liberacion de la humanidad hasta que los sindicatos cambien su
dominacidn masculina interna. Lamentablemente, todavia no
hemos llegado a ese punto. Expresar un objetivo feminista en un
congreso sindical es una cosa. Luchar por la igualdad de género
en la practica, tanto dentro del sindicato como en el lugar de
trabajo, es otra cuestion.

La investigacion sobre el poder de los géneros de la SAC (en
sueco Kénsmaktsutredningen) que se realizé en 2010 enfatiza
que se debe contrarrestar una homosocialidad interna. El
término se refiere a hombres que se asocian con hombres
principalmente y se promueven entre si y excluyen e ignoran a
las mujeres (consciente o inconscientemente). Un contrapeso



necesario a la homosocialidad es que la democracia sindical
sigue estructuras formales claras. La perspectiva feminista
también debe incluirse en los programas de educacion sindical
para romper la tradicional cultura machista de los sindicatos en
general.

El feminismo se convierte en parte de la lucha de clases
cuando la perspectiva se integra en la organizacion del lugar de
trabajo. Cuando la perspectiva esta presente a nivel de Seccion,
el sindicato se fortalece y mejora en el avance de las posiciones
de todos los empleados. La formacion de mas secciones es en si
misma un elemento que facilita la participacion de las mujeres
en el sindicato. En las secciones del sindicalismo revolucionario,
la actividad sindical se desarrolla principalmente en el trabajo
durante la jornada laboral. Eso es ventajoso para todos aquellos
a quienes se atribuye el trabajo reproductivo no remunerado y
tienen una gran responsabilidad en la familia y el hogar.

Sin embargo, una mayor organizacion en el lugar de trabajo no
produce automaticamente la igualdad de género. La perspectiva
feminista debe presentarse ya en las reuniones introductorias
para nuevos miembros. La solidaridad de los trabajadores bajo
la bandera de la SAC, presupone un conocimiento concreto de
como las mujeres son discriminadas y subordinadas, asi como
herramientas solidas para romper estos patrones, tanto dentro
del sindicato como en el lugar de trabajo.

Lea mas sobre la importancia de una perspectiva feminista
para la comunidad sindical, para el liderazgo de las secciones y
para el reclutamiento de miembros (ver cuestiones 11, 18 y
41). Consulte también la Parte 4 del libro (cuestion 47).



IX. ¢QUE ES LA ACCION DIRECTA?

Un concepto central del sindicalismo revolucionario es la
accion directa. Accion directa significa accion sin intermediarios.
Cubre todos los métodos que los empleados desarrollamos en
nuestra lucha inmediata. Algunos ejemplos de accion directa
son presentar peticiones, boicotear la fiesta de la empresa,
organizar cenas de Navidad sin los jefes, criticar a la direccién en
un periddico sindical en el lugar de trabajo u organizar huelgas.
Dichos métodos se vuelven relevantes cuando el personal tiene
demandas urgentes pero la gerencia no es receptiva a
argumentos y hechos.

La accién directa significa que no entregamos nuestros
asuntos a representantes sindicales, politicos o tribunales. Si
perdemos el control y no usamos nuestra fuerza colectiva,
siempre corremos el riesgo de perder la propia lucha laboral.

El término accion directa a veces se confunde con el
significado de accion impulsiva o mal considerada. Por el
contrario, todas las acciones directas deben pensarse
cuidadosamente y estar bien preparadas. La accion directa es
una accion sin representantes realizada por los propios



trabajadores interesados. Desafortunadamente, el término a
veces se usa en el sentido de que un grupo afirma falsamente
luchar en nombre de otro grupo. Esto significa que los grupos
politicos ajenos a la poblacion activa toman medidas que los
trabajadores no han solicitado. Tales acciones son, por
supuesto, arrogantes y destructivas. Esa no es la accion directa
del sindicalismo.

La accion directa es la lucha de los propios trabajadores
interesados, complementada (si es necesario) con acciones de
solidaridad aprobadas por los trabajadores. Para evitar
malentendidos, suele ser mejor utilizar la expresion presion
colectiva de la mano de obra en lugar de accién directa. Se trata
de utilizar el poder que poseemos como productores de bienes
Y Servicios.

El programa sindical de la SAC, adoptado en 2006, enfatiza que
la lucha laboral debe ser proactiva, no solo reactiva. La lucha se
vuelve vulnerable si solo consiste en reacciones a los ataques de
los empleadores. En cambio, los empleados deben tomar la
iniciativa y preferiblemente estar un paso por delante de la
contraparte. La declaracion tactica de SAC de 2009 enfatiza que
la eleccion de métodos debe ser creativa y adaptada a la
situacidon actual. La fuerza de los sindicatos requiere que las
tacticas cambien cuando sea necesario. Los sindicatos
predecibles se vuelven vulnerables si el lado del empleador
aprende a triunfar sobre cierta tactica que se repite una y otra
vez.

En general, se puede decir que los conflictos laborales exitosos
toman la forma de una escalada planificada. Los sindicatos



norteamericanos utilizan el término campafas de organizacion
in crescendo. Por tanto, la fuerza laboral pasa de métodos de
presion simples y relativamente suaves a una presion mas
exigente y eficaz. Como complemento a las acciones de los
empleados, se recomienda establecer una estrategia de medios,
en parte para presionar al empleador en el lugar de trabajo
actual, y en parte para atraer a mas empleados para que se unan
a futuras campanas.



X. ¢QUE ES “SABOTAJE” EN SENTIDO SINDICAL?

El primitivo movimiento obrero (a partir del siglo XIX) habld a
menudo de “sabotaje” en un sentido sindical. Si el término
accion directa puede malinterpretarse, la palabra “sabotaje”
provoca malentendidos aun peores. Segun el derecho penal
sueco moderno, el sabotaje es un acto que pone en peligro la
salud o la seguridad de varias personas. El movimiento obrero
temprano usd la palabra de una manera esencialmente
diferente. El “sabotaje” sindical fue una etiqueta general para
varias alternativas y complementos a la huelga.

Algunos ejemplos de estas alternativas son las ralentizaciones
(es decir, ralentizar el ritmo de trabajo), el llamado trabajo a
reglamento (obediencia excepcional a las regulaciones en el
trabajo, nuevamente para reducir el ritmo) o informar a los
consumidores como denunciantes si por ejemplo, los productos
de la empresa son de mala calidad.

Otro ejemplo de “sabotaje” en el sentido unionista es el
método del buen servicio. Esto significa que los empleados
brindan a los consumidores un servicio tan bueno que el resto



del trabajo se retrasa. Otro ejemplo sacar las herramientas en
solidaridad con la huelga. Este método es una proteccion contra
el rompimiento de la huelga. Esto podria significar, por ejemplo,
que los trabajadores del transporte en huelga dejen sus
vehiculos estacionados y se lleven las llaves. En la sociedad
digitalizada de hoy, este método puede significar hacer
imposible que los rompehuelgas inicien sesion en las
computadoras de la oficina o accedan a los robots de fabrica.

El propdsito del “sabotaje” sindical suele ser defender la salud
y la seguridad de los trabajadores, consumidores u otros
miembros de la sociedad. Sin embargo, la misma palabra
“sabotaje” es demasiado vaga y esta completamente
desactualizada. La alternativa es utilizar términos mas
descriptivos como ralentizacion, trabajo a reglamento, sacar las
herramientas en solidaridad con la huelga, etc.

A veces sucede que los empleadores desentierran viejos
escritos sindicales sobre “sabotaje” para empanar la reputacion
del sindicato. Luego, los jefes acusan a los representantes de
abogar por el “sabotaje” y juegan con las connotaciones del
término referentes a asesinato e incluso a terrorismo. Los jefes
recitan palabras fuera de contexto y de mala fe. La solucidn
sindical vuelve a quedar en la comunicacién. Deje siempre que
la calumnia vuelva al calumniador.

En muchos lugares de trabajo, los empleados no estan
preparados para ejercer presion colectiva por la sencilla razén
de que no existe un sentido de comunidad lo suficientemente
fuerte. El primer paso para los sindicalistas es construir esa
comunidad.



XI. éCOMO SE CONSTRUYE LA COMUNIDAD SINDICAL?

La comunidad sindical no surge solo porque inicias una seccion
formal. La comunidad se cultiva y se organiza. No es suficiente
que los empleados tengan una vision o conciencia de los
intereses comunes hacia la direccién. Se necesita un fuerte
sentido de “Nosotros los trabajadores”, una cohesidon que se
nutre y se desarrolla. Los companeros de trabajo necesitan
buenas relaciones entre ellos y confianza entre ellos, en lugar de
gue la gerencia exija lealtad y obediencia.

La poblacion activa suele estar mas o menos dividida y
fragmentada. Los empleados pueden dividirse en funcion de
diferentes ocupaciones, formas de empleo, género, etnia,
diferentes grupos de amigos, generaciones, etc. Esta divisidon
debe superarse. Esa es una de las razones cruciales por las que
SAC es un sindicato feminista y antirracista.

La comunidad sindical se destruye si los companeros se
empujan unos a otros. Una comunidad de hombres que excluye
a las companeras no es una comunidad sindical. No se puede
aceptar una jerga racista en el trabajo. Un lugar de trabajo



donde los homosexuales y las personas transgénero no se
sienten bienvenidos no es una comunidad sindical.

Usted y sus compafieros de trabajo cultivan la comunidad, por
ejemplo, cuando se ayudan mutuamente en las tareas diarias,
se apoyan mutuamente en relacidon con la gestion, establecen
normas para una cultura de solidaridad, resuelven conflictos
internos independientemente de los jefes y organizan
actividades sociales fuera del horario laboral.

Una parte importante de la organizacion es analizar y mapear
el lugar de trabajo. Es casi imposible cambiar la situacién sino la
comprende. Usted y los colegas que desean lograr un cambio
deben reflexionar sobre la composicion del personal y cémo la
gerencia dirige el proceso laboral. A continuacion, encontrara
formas de fortalecer la cohesién y métodos para aumentar su
influencia. El conocimiento es poder y la unidad es fuerza. Estas
expresiones son clichés que pueden parecer gastados pero
siguen siendo ciertos. Vea también un ejemplo de mapeo del
lugar de trabajo en el Apéndice 1 del libro (el plan para un grupo
de estudio).

Mientras que el lugar de trabajo es un escenario de conflictos
con el empleador, el sindicato es una plataforma para la
cooperacion. En una unién amplia, los conflictos internos
dificilmente pueden evitarse, pero si minimizarse.

El lema del sindicalismo es enfocarse siempre en los conflictos
con la contraparte y no quedar atrapado en conflictos dentro de
la fuerza laboral o dentro del sindicato. El lema de la SAC
es anteponer el conflicto laboral al conflicto interno. Esta es una



condicion previa para construir una comunidad sindical. El
proposito de los sindicatos se mantiene con la capacidad de
cooperar internamente y manejar los conflictos con las
contrapartes.

1917. Conferencia de SAC en Orebro



XIl. ¢éQUE ES UNA MAYORIA FORMALY UNA UNION DE
MAYORIA REAL?

La mayoria de las secciones sindicales comienzan como un
sindicato minoritario en el lugar de trabajo. Pero los sindicalistas
siempre forman una mayoria con otros colegas en contra de la
direccion.

Una Seccion recién creada se esfuerza por convertirse en lo
que los sindicalistas suecos llaman la unién mayoritaria real
o sustancial. Esto significa que la Seccion es el sindicato que
tiene el mayor impacto en el lugar de trabajo (incluso si no ha
reclutado a la mayoria del personal). El sindicato mayoritario
real sigue una linea en cuestiones sindicales concretas que
cuenta con el apoyo del personal y preferiblemente también
moviliza a todo el colectivo para la accion.

A mas largo plazo, el objetivo de la Seccion es convertirse
también en la mayoria formal, es decir, el sindicato que recluta
a todos o la mayoria de los empleados. Al mismo tiempo, los
miembros del SAC contindan actuando junto con empleados de
otros sindicatos y con colegas no sindicalizados.



Cuando se formod el SAC en 1910, el sindicato sindicalista
revolucionario francés CGT fue un importante modelo a
seguir. Pero SAC se desvio de los lideres de CGT en un punto
crucial. El SAC queria organizar a la mayoria de los trabajadores,
mientras que los lideres de la CGT solo apuntaban a aquellos a
quienes consideraban una “minoria consciente” dentro de la
clase trabajadora. El resto fue llamado arrogantemente vy
elitistamente “la multitud indiferente” por los lideres de la CGT.

Hasta que no se hizo inminente una situacion de
transformacion social, los lideres de la CGT no creyeron que la
mayoria podia volverse “consciente” para luego ser reclutada.
Esta nocion eray es ajena a la SAC. SAC quiere convertirse en un
sindicato mayoritario lo antes posible. La ambicion es
convertirse en el sindicato mayoritario real en todos los lugares
de trabajo y, a medida que avanza el proceso, convertirse
también en la mayoria formal. Al mismo tiempo, la SAC siempre
se esfuerza por cooperar con los empleados que pertenecen a
otros sindicatos.

No se crea una “conciencia” digna de ese nombre aislandose
en pequefos grupos que requieren la adhesidn a doctrinas
estrictas. Los trabajadores crecemos en habilidades vy
conocimiento a través de amplias luchas sindicales, discusiones
y estudios. EIl movimiento sindical necesita volver a ser una
escuela y un taller abiertos para toda la clase obrera.



XIll. ¢COMO SE RIGE UNA SECCION OPERATIVA?

Un error comun es que los sindicatos deben estar gobernados
bien por la democracia representativa o por la democracia
directa. El sindicalismo combina ambas formas de gestion. Lo
llamamos democracia de base.

En el nivel basico de la Seccion, el nivel de base, las decisiones
democraticas directas se toman a través de reuniones de
miembros o en las urnas. Los miembros son elegidos para
puestos de confianza a nivel representativo. Implementan
decisiones, coordinan actividades y toman decisiones en
asuntos urgentes o de menor importancia. Su mandato se puede
especificar en directivas desde la base. La siguiente figura
resume como funciona la democracia de base. La flecha mas
delgada ilustra que los representantes electos no solo
implementan decisiones, sino que también toman ciertas
decisiones.

Cada paso en el trabajo del sindicato —formular demandas,
elegir métodos de lucha y concluir acuerdos—- siempre se decide
en el nivel de base, a menos que se haya delegado



explicitamente un poder limitado de toma de decisiones a los
representantes electos. Por lo tanto, la base establece un marco
estricto para sus representantes.

MIEMBROS EN CARGOS DE CONFIANZA

Implementan las decisiones de las
reuniones de miembros y toman
decisiones en asuntos urgentes

0 en asuntos de menor importancia

L
ASAMBLEA DE MIEMBROS

Toma decisiones, instruye
y nombra representantes

Por secciones, el poder crucial pertenece a una serie de
reuniones de miembros por ano. La reunion anual es la reunidn
mas importante. Aqui, entre otras cosas, se decide un plan para
el proximo afio y un presupuesto. En la reunién anual, los
representantes son elegidos para la junta de la seccién y varios
comités. Sila base de miembros lo considera apropiado, la junta
puede tener el mandato de nombrar comités. Los
representantes también pueden ser elegidos en reuniones
regulares de miembros. Los representantes electos son
responsables ante la reunién de miembros y pueden ser
revocados de inmediato.



La regla principal en las reuniones de miembros es que las
decisiones se toman por mayoria absoluta, es decir, una
propuesta gana si recibe mas del 50 por ciento de los votos
emitidos. El presidente de la reunion pide a los participantes que
digan SI para aprobar una determinada propuesta o Si para
rechazarla. El presidente evaliua si la aprobacidon supera al
rechazo o al revés. Si alguien solicita un recuento de votos, se
cuentan todos los votos individuales.

Si la seccidn va a organizar una huelga u otra accidn industrial,
la accion debe basarse en una decision por mayoria cualificada
o, preferiblemente, por unanimidad/consenso total. Las
decisiones sobre la accién industrial deben tomarse por una
amplia mayoria en una reunion con una gran asistencia. Una vez
que se ha tomado la decisidon, es vinculante para todos los
miembros.

El conflicto industrial requiere una fuerte unidad. No debe
organizarse una accion colectiva si solo una pequefa mayoria de
los miembros ha votado a favor de ella.



XIV. ¢POR QUE EL SERVICIO CLIENTELAR ES UNA TRAMPA?

El programa sindical del SAC de 2006 destaca una trampa en
la que caen muchos sindicatos: que el servicio al afiliado domina
al sindicato. Esto significa que el sindicato presta servicios
principalmente en casos individuales. El servicio consiste en
gestionesy, a veces, acciones fuera del lugar de trabajo. Cuando
un sindicato tiene problemas para a organizarse, el servicio al
afiliado suele hacerse cargo. El concepto de organizacion se
destacd anteriormente (ver cuestion n2 7).

El servicio al afiliado generalmente rinde resultados escasos
para el miembro servido, aunque las personas que brindan el
servicio hagan un gran esfuerzo. La razén es que el servicio al
cliente no utiliza ni desarrolla la fuerza colectiva en el lugar de
trabajo. En ausencia de fuerza colectiva, el método principal se
convierte en legalismo defensivo. Esto significa tratar de hacer
valer los derechos de acuerdo con las leyes y los convenios
colectivos, en lugar de impulsar la lucha. Ese es también el
camino al que los empleadores y el estado intentan impulsar a
los sindicatos militantes.



El legalismo es un método incorrecto tanto para propdsitos
ofensivos como defensivos. Es muy posible que los empleadores
tengan una pésima politica en el lugar de trabajo y sigan
cumpliendo las leyes y los convenios colectivos, por ejemplo,
para utilizar trabajadores por dias y falta de personal. En tales
situaciones, el legalismo no es un contrapeso.

Incluso cuando los empleadores infringen las reglas y los
empleados tienen razon de acuerdo con la ley, puede resultar
dificil hacer valer los derechos.lLos empleados pueden
considerarse alborotadores y ser acosados. Si se demanda al
empleador en el Tribunal Laboral (Arbetsdomstolen en sueco),
el resultado suele ser una loteria. En algunos casos, la
negociacion es una forma rapida y sencilla de defender los
derechos, pero no es algo con lo que se pueda contar.

Por las razones que acabamos de mencionar, el servicio al
afiliado generalmente arroja resultados escasos. El servicio al
afiliado también tiene una fuerte tendencia a agotar a los
negociadores.

No hay sustituto para la fuerza colectiva en el lugar de
trabajo. Los activistas y negociadores externos pueden ser un
complemento importante, pero nada mas. Las personas clave
para desarrollar la fuerza colectiva son los organizadores del
lugar de trabajo, es decir, los miembros que se organizan en sus
propios lugares de trabajo.

Cuando los miembros carecen de secciones en sus lugares de
trabajo, surge facilmente el servicio al cliente al nivel de
nuestras locales. Por lo tanto, las Locales de la SAC promueven



la autoorganizacién colectiva mdas que el servicio en casos
individuales. Los lugarefios promueven la formacion de
secciones, agrupaciones transversales y ramas industriales. Una
sucursal es una asociacion de todas las secciones dentro de una
industria especifica en el area (lea mas sobre las ramas
industriales en las cuestiones 16-17 a continuacion). La palabra
sueca para rama industrial es syndikat.

Existe el riesgo de que el servicio al afiliado surja y domine
también en las ramas industriales. Este es el caso si la rama
negocia por miembros que carecen de secciones en el lugar de
trabajo. Por lo tanto, la tarea principal de la rama industrial es
organizar el lugar de trabajo y formar secciones, no negociar. Asi
se establece en los estatutos basicos de todas las ramas
industriales.

En una Seccion que abarca un lugar de trabajo grande o varios
lugares de trabajo, también existe el riesgo de que domine el
servicio al afiliado. Se recomienda encarecidamente que esas
secciones formen subdivisiones o departamentos mas
pequefios dentro de su area de actividad. La palabra sueca para
tal departamento es avdelning. En un departamento participas
en la actividad sindical con tus compafieros mas cercanos.

Los sindicatos dificiimente pueden evitar por completo el
servicio al cliente, pero el énfasis deberia estar en Ia
organizacion del lugar de trabajo;ese es el nucleo del
sindicalismo. El servicio al afiliado es una soluciéon de
emergencia, disponible cuando surgen problemas urgentesy no
hay tiempo para desarrollar la fuerza colectiva. No se puede
construir un movimiento mediante llamadas constantes a los



bomberos en casos individuales. Pero cuando un miembro
presenta un caso, puede ser una buena oportunidad para
comenzar a organizarse.

1991. Malmo, 1 de mayo



XV. éQUE SON LOS DEPARTAMENTOS?

Una Seccidon operativa que abarca varios lugares de trabajo o
un lugar de trabajo grande puede formar departamentos mas
pequefios. Esto se establece en los estatutos basicos de todas
las secciones. Un Departamento es como la Seccién mas grande,
un foro y una herramienta para actuar juntos.

Un Departamento reune a un equipo de trabajo, un oficio u
otro grupo de empleados naturalmente definido. Un ejemplo de
una situacion en la que los trabajadores pueden encontrar
natural formar un departamento es cuando los colegas ya se
reunen en las tareas diarias en el trabajo. Otra situacion puede
ser que las personas en un oficio estén dispersas y no se
encuentren, pero tengan la necesidad de comenzar a reunirse
en torno a un interés laboral.

El Departamento se convierte en el punto de encuentro de los
socios en el entorno inmediato. Cada Departamento tiene un
representante en el lugar de trabajo, una persona de contacto
(en sueco: arbetsplatsombud). El representante mantiene
contacto personal con los miembros del Departamento y es un



enlace al tablero general de la Seccidén. Los representantes
pueden pasar de tareas simples a asighaciones mas exigentes.

El papel del Departamento evoluciona gradualmente. Un
punto de partida razonable puede ser que los miembros tengan
reuniones regulares para el almuerzo y recluten companeros de
trabajo dentro del area de su Departamento. Pueden manejar
tablones de anuncios y soportes de carpetas, dar la bienvenida
a nuevos miembros y dirigir grupos de estudio. El Departamento
establece la presencia sindical en la vida cotidiana. Se basa en |a
autoorganizacion de los miembros. No puede ser administrado
por la junta de seccidon. Entonces sera un caparazon vacio o una
burocracia inhibidora.

Cuando es el momento adecuado, los departamentos se
convierten en unidades mas formales con reuniones de toma de
decisiones, actas escritas y sus propios representantes
electos. Los representantes/personas de contacto con tareas
simples reciben asignaciones mas exigentes. Luego, cada
Departamento puede resolver los problemas de su categoria
especifica de personal mediante, por ejemplo, la negociacién
colectiva y la acciéon industrial a pequena escala. Al mismo
tiempo, representantes de todos los departamentos se unen en
la junta de la Seccidon general para debatir intereses comunes.

En una unidn a gran escala donde la gente se siente andnima,
no existe ningun sentido de comunidad. Por lo tanto, se
necesitan departamentos mas pequefios. El Departamento es
un foro personal de miembros. Un miembro puede estar
familiarizado con todos los miembros del sindicato en el
Departamento, pero no con varios cientos o miles de miembros



en una gran seccion. Cada Departamento y la Seccidon en su
conjunto también deben estar representados por rostros
familiares, companeros de trabajo que gocen de la confianza de
todo el colectivo de miembros.




XVI. ¢COMO COOPERA LA SECCION OPERATIVA CON OTRAS
PARTES DEL SAC?

Un error comun es pensar que los sindicatos estan
centralizados y son fuertes o descentralizados y débiles. De
hecho, tanto el centralismo como un descentralismo demasiado
amplio debilitan a un sindicato. El centralismo inhibe y destruye
las luchas laborales de los miembros. Un descentralismo
demasiado amplio dificulta la cooperacion y las decisiones
conjuntas.

El sindicalismo revolucionario practica una sintesis o mezcla de
descentralismo y centralismo. Se llama federalismo. El
federalismo permite la autodeterminacion en los asuntos
locales, pero también la cooperacidn y las decisiones conjuntas
en los asuntos regionales y nacionales.

La Seccion es autodeterminada pero no debe aislarse. Una
Seccidn tiene mucho que ganar al colaborar con otras partes del
SAC. Es vital colaborar, por ejemplo, en educacién e intercambio
de experiencias, agitacidon y reclutamiento. Esto sienta las bases



para la cooperacién en torno a campafas mas grandes, luchas
laborales y negociaciones colectivas.

Varias secciones de la misma industria (por ejemplo, la
industria de la educacién) pueden formar una rama industrial en
el drea local (por ejemplo, una rama industrial de la
educacion). La palabra sueca para rama industrial es, como se
menciono, syndikat. La Sucursal es un cuerpo cooperativo de
secciones. La Rama es un foro industrial y una herramienta para
organizar mas lugares de trabajo y actuar juntos contra el
empleador. La Sucursal es, al igual que la Seccidn, una forma
organizativa flexible y practica. La estructura de una Sucursal se
adapta a las circunstancias actuales, a nivel local y en la industria
en cuestion.

Las Secciones y Sucursales de todas las industrias de un area
cooperan a través de la Local (LS). La Local es una plataforma de
solidaridad entre industrias. Varias locales cercanas colaboran a
través de distritos regionales. Todas las locales también
colaboran a través de SAC. Cuando hay suficientes sucursales en
una industria, se forma una federacion nacional (por ejemplo,
una federacidon de educacion). Varias secciones dentro de un
grupo empresarial también pueden beneficiarse de la formacion
de un organismo de cooperacion sindical que englobe al grupo
empresarial.

La SAC defiende el sindicalismo industrial, no el sindicalismo
de oficio. En Suecia, son principalmente los sindicatos de Saco
los que dividen la mano de obra en diferentes sindicatos
artesanales. Esto hace que sea mas dificil plantear demandas
comunes contra el empleador. El sindicalismo industrial consiste



en unir a toda la fuerza laboral en todos los lugares de trabajo
dentro de una industria en particular. Esto no impide que
diferentes oficios planteen sus problemas especificos, pero la
organizacion industrial también permite hacer valer intereses
comunes.

Dos antiguos términos suecos para la organizaciéon industrial
son “industriell organisering” e “industriféorbunds—principen”.
Hoy en dia, la gente usa el término branschorganisering, ya que
la palabra sueca “industri” se asocia con la industria
manufacturera en grandes fabricas, no con una linea de negocio
en general. Otro sindnimo de organizacion industrial es
“varuprincipen” (en inglés: el principio de la mercancia). Este
principio significa que todas las ocupaciones dentro de una linea
de negocio que ofrece un determinado tipo de bien (o servicio)
deben organizarse dentro del mismo sindicato.

Las federaciones industriales del SAC tienen una contraparte
en LO que se llaman fackférbund en sueco. Las secciones
sindicalistas y las ramas industriales tienen contrapartes
en fackklubbar y avdelningar de LO (en inglés: ramas laborales y
ramas industriales). Una diferencia crucial es que los cuerpos
industriales del SAC tienen una doble tarea y son parte de una
organizacion de clase para todos los empleados excepto los
jefes. La SAC es una organizacion de clase a nivel nacional y cada
Local (LS) es una organizacién de clase local. Por lo tanto,
nuestras Locales y el SAC no son fackforbund en el sentido de
LO. Lea mas sobre |la tarea dual (vea la cuestion n2 22) y lea sobre
la idea de |la organizacion de la clase en la Parte 2 del libro.



XVII. ¢QUE ES EL FEDERALISMO?

La democracia de una seccion individual tiene su contraparte
en el conjunto de la SAC. Arriba, hemos descrito la democracia
de base como una combinacion de democracia directa y
representativa (ver cuestion n? 13). El federalismo es una
sintesis de descentralismo y centralismo. Todas las partes del
SAC estan impregnadas de democracia de base y federalismo.

Se ha dicho anteriormente que el SAC tiene una estructura
doble. La SAC tiene una estructura de lineas industriales donde
las unidades mas pequefias son las secciones del lugar de trabajo
y una estructura geografica donde la Local (LS) es la unidad
basica. Por un lado, las secciones forman federaciones en forma
de ramas industriales, que a su vez forman federaciones
industriales de ambito nacional. Por otro lado, una Local que
esta plenamente desarrollada, constituye una federacion de
todas las ramas industriales locales. Todas las Locales luego
forman federaciones regionales (distritos) y la federacion
nacional de SAC.



Cada federacion respeta la autodeterminacién de sus
unidades locales, mientras que la unidad local respeta la
codeterminacion de la federacion. Asi, el federalismo combina
el autogobierno en asuntos locales con el gobierno conjunto en
asuntos comunes. Nadie puede actuar en contra de las
decisiones conjuntas de una federacién, ni decisiones
democraticas directas ni decisiones tomadas por representantes
electos.

A través de la estructura federalista del SAC, los miembros
pueden cooperar en gran medida horizontalmente entre
unidades locales. Esto significa que los miembros no
necesariamente tienen que delegar la toma de decisiones
verticalmente a un organismo regional o nacional. De esta
manera, la cooperacion se vuelve fluida y los procesos de toma
de decisiones mas engorrosos pueden verse limitados.

En términos sindicales concretos, el federalismo significa que
los miembros pueden librar luchas laborales arraigadas
localmente, y adaptables a las condiciones locales. Un colectivo
de empleados puede atacar directamente los puntos débiles del
empleador, en el momento adecuado y en coordinacién con
otros colectivos, sin desvios burocraticos.

Un error comun de los sindicatos de democracia directa es que
todos interfieren en todas las decisiones todo el tiempo. En
cambio, el federalismo significa que el derecho a decidir se limita
a los interesados. Los problemas locales se tratan a nivel local,
los problemas regionales se tratan a nivel regional, etc. El
federalismo es dinamico, no esta grabado en piedra. Mediante
nuevas decisiones, los problemas pueden transferirse de las



unidades locales a las unidades regionales y nacionales o
devolverse a las unidades locales. Del mismo modo, la
democracia de base también es dinamica. El mandato de los
representantes electos puede ampliarse, limitarse o retirarse.

El federalismo de los medios del SAC no es s6lo un 6rgano de
decisidon suprema, sino varios. En asuntos locales en el lugar de
trabajo, la reunién anual de la seccién es el maximo 6rgano de
toma de decisiones. Una seccidon ejerce la autodeterminacion
local en el marco de decisiones conjuntas de su rama industrial,
de |la Local y de la SAC. En los asuntos nacionales para todos los
miembros, el congreso de la SAC es el maximo drgano de toma
de decisiones. Las decisiones del Congreso establecen el marco
para todas las partes del SAC.

La democracia de base y el federalismo de la SAC ofrecen una
escuela practica de democracia, con la vision a largo plazo de
hacerse cargo del funcionamiento de todos los lugares de
trabajo.



XVIIl. ¢§QUE CARACTERIZA AL LIDERAZGO SINDICALISTA?

Un malentendido comun es que los sindicatos de democracia
directa no tienen lideres. Nuestras secciones tienen lideres
formales (representantes electos) y lideres informales (bases
con mucha influencia). La tarea de los representantes electos es
ante todo liderar la implementacion de las decisiones tomadas
por la base de miembros. Los miembros a nivel de base pueden
convertirse en lideres informales si son una fuerza impulsora o
tienen un amplio conocimiento y una larga experiencia.

En teoria, los lideres informales pueden evitarse si todos los
miembros son igualmente activos y tienen el mismo
conocimiento en todos los asuntos. En la practica, eso no es
realista. Por lo tanto, el sindicato debe mantener normas de
liderazgo positivo. Las mismas normas también guian a los
lideres formales.

El liderazgo positivo promueven la actividad y la influencia de
los miembros en el sindicato. Una piedra angular es promover
la transparencia, que es la vision general del negocio sindical de
todos. Para una organizacion feminista como la SAC, es



importante que las mujeres tengan un lugar como lideres y asi
darle un rostro al sindicato. Los modelos femeninos inspiran a
mas mujeres a participar en las actividades sindicales.

A través de la seccion, usted y sus compafieros de trabajo
pueden crecer como lideres. El liderazgo positivo promueve un
sentido de comunidad sindical donde todos se sienten
bienvenidos. Los lideres también alientan a mas miembros a
desempenar un papel de liderazgo. Lo ideal es que todos los
miembros lideren la seccion como un proyecto conjunto, incluso
si son responsables de diferentes partes de las actividades de Ia
seccion. Una valiosa habilidad de liderazgo es ser un buen
educador que transmite conocimientos a los demas.

La falta de un liderazgo claro y positivo significa tener lideres
involuntarios, pasivos o anonimos. Entonces la union se
detendra o retrocederd. En el peor de los casos, se deja espacio
para que los lideres autoritarios y destructivos tomen el control.

Los lideres positivos son buenos oyentes y organizadores, no
agitadores politicos o idedlogos principales. Esto se aplica tanto
a lideres formales como informales. La tarea de los lideres
individuales no es insistir en sus opiniones personales en todos
los temas. Los lideres de una seccion deben promover
discusiones sobre los intereses colectivos contra el empleador,
de modo que se pueda conseguir una linea de accion colectiva.



XIX. ¢éQUE CARACTERIZA EL LIDERAZGO DE OTROS
SINDICATOS?

En la mayoria de los sindicatos suecos, el liderazgo autoritario
y destructivo es un fendmeno asentado. Los sindicatos se
caracterizan por un gobierno de arriba hacia abajo y un
centralismo. Los sindicatos intentan vender la ilusidon de que los
representantes pueden realizar milagros en el lugar de trabajo
mediante el servicio individual o la negociacién por encima de la
cabeza de los empleados. Cuando Ila ilusiéon se rompe, la
amargura pesa mucho.

De acuerdo con los estatutos comunes para todos los
sindicatos dentro de LO, las decisiones sobre acciones laborales
deben recaer en las juntas sindicales centrales a nivel
nacional. Este ha sido el caso desde el congreso de LO de 1941.
A los miembros rara vez se les permite votar sobre nuevos
convenios colectivos a nivel nacional y los resultados de la
votacion son solo consultivos. Por lo tanto, las juntas sindicales
a nivel nacional tienen derecho a ignorar los resultados de las
votaciones.



En algunos casos, los sindicatos suecos organizan huelgas y
bloqueos. Las juntas sindicales nacionales suelen dirigir a los
miembros como si fueran piezas de ajedrez. Los conflictos rara
vez estan bien preparados o bien conducidos. A veces no es mas
gue un ritual triste, casi un partido amanado. En la SAC, es el
colectivo de afiliados el que convoca a la huelga (a través de la
democracia sindical).

Tan pronto como las bases en LO, TCO y Saco intentan
desempenar un papel de liderazgo, generalmente son tratadas
como una amenaza por la burocracia sindical. Los miembros que
se vuelven activos a nivel local, exigiendo mas democracia
dentro del sindicato y tratando de actuar colectivamente con
sus colegas son combatidos activamente por los funcionarios
asalariados y los representantes sindicales.

Los poderes represivos varian entre los diferentes sindicatos
en Suecia. Un método consiste en sofocar los recursos
financieros de las unidades locales. El valor predeterminado es
no abrir los fondos de huelga centrales para las huelgas iniciadas
por los miembros de base. Otro método es difamar a miembros
individuales. Dentro de LO, puede ser mas doloroso para
quienes no son leales al Partido Socialdemdcrata.

También sucede que los funcionarios pagados negocian
despidos y adquisiciones de militantes. Otras medidas son que
las juntas sindicales nacionales eliminen las juntas sindicales
locales o cierren ramas de trabajo enteras, inicien nuevas ramas
y designen juntas que sean leales a |la junta nacional. El liderazgo
autoritario es una falla sistémica en LO, TCO y Saco. Reemplazar
representantes solo hara una diferencia marginal.



Los miembros del SAC tienen el sindicato con ellos en lugar de
contra ellos. Como asalariados, basta con tener dos oponentes:
los empresarios y sus aliados en la politica. No necesitamos un
tercer oponente para enriquecer nuestras vidas.
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XX. ¢ES EL SINDICATO MAS GRANDE EL MEJOR SINDICATO?

En los lugares de trabajo suecos, a menudo hay varios
sindicatos establecidos. Cuando se inicia una seccidn
sindicalista, suele ser el sindicato mas pequefio en el lugar de
trabajo. Un mito que se repite a menudo es que la unién mas
grande es siempre la union mas fuerte. Creer que un gran
nimero de miembros o una alta densidad sindical siempre
refleja una fuerza real es participar en el misticismo numeérico.
Un sindicato grande puede ser un cascaron vacio o una
burocracia muerta.

Los empleados no se vuelven fuertes siendo muchos en una
lista de miembros. Te vuelves fuerte siendo muchos
compaferos de trabajo que se mantienen unidos y actuan
juntos. El mejor sindicato es, por tanto, la organizacidon que
promueve la cohesidn y la accidn colectiva. Esa es una
organizacion basada en la democracia, la solidaridad y la
independencia. Entonces los miembros tienen el sindicato
detras de ellos y el poder de decisidon en sus manos. La seccién
sindicalista es una de esas uniones.



Los empleados no se vuelven fuertes por ser muchos en un
registro sindical, especialmente si el poder en el sindicato se
concentra en manos de representantes y estos representantes
cultivan un estrecho consenso con el empleador. Entonces, el
sindicato generalmente se presenta como una pastilla de freno
burocratica frente a los empleados, mas que como un apoyo
detras de ellos. Es posible que el sindicato haya afiliado a la
mayoria del personal, pero la burocracia aun contrarresta la
accion conjunta. Entonces la fuerza es ilusoria. Las hermosas
estadisticas sindicales se convierten en una fachada vy el
empleador facilmente engafara a los trabajadores.

Cuando los burdcratas sindicales de LO no pueden convencer
a los trabajadores de que elijan su sindicato en lugar de SAC,
generalmente afirman que los sindicalistas son “escindidos”.
Esta acusacion arroja un brillo de burla sobre LO. Ya en 1922, el
congreso de LO toma la decision de romper todas las huelgas del
SAC. A los trabajadores de LO que, sin embargo, han participado
en las huelgas de la SAC se les ha negado la compensacion de los
fondos de huelga de LO. A veces, los miembros de LO han sido
expulsados por su solidaridad.

Los sindicalistas trabajan por la cohesion de todos los
empleados, independientemente de que el personal pertenezca
a uno o varios sindicatos. El mejor punto de partida para lograr
la cohesidn es organizarse desde abajo, dentro del lugar de
trabajo, en lugar de que una burocracia sindical imponga una
linea a los empleados desde arriba o desde fuera.



XXI. ¢éQUE PUEDEN LOGRAR LAS PEQUENAS SECCIONES
OPERATIVAS?

Tan pronto como haya tres sindicalistas en un lugar de trabajo,
es significativo comenzar una Seccion. Esto requiere que los
sindicalistas trabajen en dos vias al mismo tiempo: construir la
Seccidon y promover la cohesion entre mas y mas empleados,
independientemente de su afiliacion sindical.

Cuando los sindicalistas se organizan en un lugar de trabajo,
todos los empleados se convierten en ganadores. La Seccidn
puede promover la posicion de los empleados al influir en la
administracion directa o indirectamente. Se logra un impacto
directo cuando los sindicalistas, junto con colegas de otros
sindicatos, plantean demandas comunesy ejercen presion sobre
la direccion.

Se consigue un impacto indirecto cuando la secciéon empuja a
otras uniones delante de ella. Tal impacto a menudo tiene lugar
en una especie de drama triangular en el lugar de trabajo. En
muchos lugares de trabajo suecos, no solo hay dos partes
(sindicato y empleador), sino tres. Estos son el personal en el



piso de produccidn y la gerencia en la parte superior junto con
representantes de sindicatos que buscan consenso. Estos
ultimos, los sindicatos de consenso, son los sindicatos dentro de
LO, TCO y Saco (con la excepcion de algunas ramas
militantes). Entre estas partes, a menudo tiene lugar un drama
triangular. Los sindicatos de consenso amortiguan las demandas
y la militancia del personal y facilitan a la direccion Ia
implementacién de sus planes.

Cuando una Seccidn comienza a perseguir los intereses
colectivos del personal, da tanto a los sindicatos de consenso
como a la direccion un nuevo incentivo para satisfacer las
demandas del personal. De lo contrario, los sindicatos de
consenso corren el riesgo de perder miembros en la Seccion, lo
gue puede estimular mas militancia. Si los representantes de los
sindicatos de consenso, no obstante, se ponen del lado de la
direccidon, la Seccion puede afiliar a mas trabajadores vy
fortalecerse aun mas.

Una seccidon sindicalista crea situaciones beneficiosas para
todos los empleados. Incluso las secciones muy pequenas
pueden impulsar a los sindicatos de consenso y a la direccion en
una direccion positiva. La base son las buenas relaciones en el
taller para que los sindicalistas disfruten de la confianza de
muchos companeros de trabajo.

Cuando haya ganado impulso en la organizacién dentro del
lugar de trabajo, puede considerar la cooperacién con grupos
externos que quieran apoyar una campafa sindical y tener algo
que ganar con una victoria sindical ellos mismos. Algunos
ejemplos son que los empleados de la salud pueden colaborar



con los pacientes, los empleados de la industria de |la educacién
pueden colaborar con los grupos de padres, los empleados del
comercio pueden colaborar con los consumidores, etc.

El enfoque mas ambicioso es lo que los sindicatos
norteamericanos llaman organizacion de trabajadores en su
totalidad. Esto significa que buscan alianzas con todos los grupos
y redes imaginables (formales e informales) que puedan estar
interesados en contribuir al éxito sindical. Por lo tanto, el
sindicato esta construyendo amplias alianzas en la sociedad civil.
Esta forma de trabajar es una continuacién de una larga
tradicion que el politélogo Mats Dahlkvist ha dado a la etiqueta
sueca rérelsesocialism (en inglés: movimiento socialismo).

Cuando usted y sus compaieros de trabajo inician una
Seccidon, construyen una comunidad entre sindicatos vy
desarrollan liderazgo, cuentan con el apoyo continuo de su
Local. Es un proceso emocionante y educativo, pero también
puede ser dificil y frustrante. No recibira ninguna solucion de
patente. En su lugar, aprendera a medida que intente vy
experimente. Pero somos muchos los que queremos dar
consejos y apoyo. Entonces, su proyecto es nuestro proyecto
conjunto.



XXII. ¢éQUE ES LA DOBLE TAREA?

Los sindicatos sindicalistas tienen una tarea de doble
naturaleza. También puede formularse como gque cumplen una
funcién dual en la lucha de clases. Estamos hablando de lucha
de clases a corto y largo plazo.

A corto plazo, la lucha trata de hacer cumplir reformas o
demandas diarias: mejores salarios, reduccion del estrés,
jornadas laborales mas cortas, mayor proteccion del empleo,
mejor ambiente de trabajo, fin del acoso sexual y el racismo,
mayor libertad de expresion, proteccion de la privacidad, un
mejor equilibrio entre la vida personal y laboral, etc. Todas las
demandas, conflictos y negociaciones sindicales tienen un
propdsito comun: que la poblacion activa tome cada vez mas
poder sobre el lugar de trabajo.

A largo plazo, las organizaciones sindicalistas revolucionarias
son herramientas para una democratizacion completa de los
lugares de trabajo. Todas las personas afectadas por las
decisiones tomadas también deben tener derecho a influir en
esas decisiones. Esto requiere que la poblacidon activa tome el



control de los medios de produccién y establezca nuevos
organos administrativos. Quienes hacen el trabajo deben
administrar los lugares de trabajo, en interés de todos los
miembros de la sociedad y dentro del marco del ecosistema. La
SAC cree que la Unica gestion legitima es la direccion que los
trabajadores han elegido, que sigue las directivas de la base y
gue se puede recuperar inmediatamente desde abajo.

La SAC usa el término sueco driftsektion (en inglés: seccién
operativa) porque la vision a largo plazo es asumir el control y
gestionar la produccién. La democracia de base y el federalismo
qgue se practica hoy en el sindicato dan una pista de cdmo se
puede gestionar la economia en el futuro. El sindicato
norteamericano IWW expresa esta aspiracion de la siguiente
manera en el Preambulo de su constitucion:

“Al organizarnos industrialmente, estamos formando la
estructura de la nueva sociedad dentro del entramado de la
vieja”.

En resumen, el sindicalismo lucha porla democracia
econdmica. También utilizamos la expresion autogestion de los
trabajadores. Como es bien sabido, la palabra democracia
significa gobierno del pueblo, y creemos que el pueblo
realmente deberia gobernar. La democracia econdmica es el
nucleo de la visién a largo plazo del SAC, pero la visién es mas
grande que esto (lea mas en la Parte 4 del libro).

En los lugares de trabajo de hoy, prevalece la dictadura
econdmica, incluso si el sistema politico es formalmente
democratico. Los empleados estan obligados a obedecer a una



clase de jefes o propietarios por los que no han votado v,
ademas, no tienen derecho a controlar o retirar. Esta no es una
situacion digna para personas adultas. Ademas, los jefes vy
empresarios se enriquecen con dicha gestion.

La jerarquia en los lugares de trabajo es |la base de la sociedad
de clases en su conjunto. El lugar de trabajo individual es una
sociedad de clases en miniatura. La sociedad de clases
imperante es una sociedad capitalista. Se caracteriza por el
hecho de que la mayor parte de la produccién es propiedad de
capitalistas privados. El objetivo de los capitalistas es maximizar
las ganancias y su poder (o al menos mantener su poder). La
produccion, la sociedad circundante y la politica estan
subordinadas a su objetivo de maximizar las ganancias.

El primitivo movimiento obrero describié la dictadura y la
explotacion en el lugar de trabajo como esclavitud asalariada
y gobierno del empleador. Los sindicalistas nos aferramos a esta
critica aungue la redaccién pueda actualizarse.

La dictadura en el lugar de trabajo es el componente central
del capitalismo. El capitalismo descansa sobre la actividad
productiva y creativa de la clase trabajadora. Al mismo tiempo,
es nuestra capacidad creativa la que puede generar un nuevo
orden social. La democracia econdmica permitiria producir para
las necesidades humanas, en lugar de lucrar para unos pocos. La
democracia econdmica sienta las bases de una sociedad
igualitaria, una sociedad sin clases. Eso significaria una
transformacion fundamental de la sociedad.



La lucha de clases es una consecuencia inevitable de que una
clase patronal y propietaria tenga el monopolio de los medios
de produccidn. El conflicto entre trabajo y capital no se puede
abolir en el marco del capitalismo. Es a través de las luchas
ofensivas por las demandas diarias que nos acercamos a la vision
de largo plazo. Una futura transformacion de la sociedad es la
consecuencia ultima de la lucha de clases.

Un requisito previo para el cumplimiento de la doble tarea es
poner énfasis en la autoorganizacion y la lucha colectiva. Si un
sindicato esta dominado por el servicio al afiliado y el legalismo
defensivo, entonces es importante realizar nuevas inversiones
en organizacion. El servicio al afiliado se discutio anteriormente
(ver cuestion n? 14).

El servicio al afiliado es en si mismo una trampa si se vuelve
dominante. Podria llevar al sindicato a caer en dos trampas
adicionales. Una trampa es que los representantes sindicales
ascienden, por encima de la fuerza de trabajo y se integran con
la parte del empleador. La segunda trampa es que los
organizadores estan marginados. Luego terminan fuera de la
fuerza laboral y carecen de influencia. La solucién es trabajar
dentro del colectivo de empleados y movilizar a los compaferos
de trabajo en la lucha y la negociacidn. Vea la ilustracion de las
dos trampas en el Apéndice 2 del libro.

Un requisito previo necesario para cumplir con la doble tarea
es crear sindicatos locales fuertes. Pero no basta con formar
secciones, ramas laborales y grupos transversales aislados unos
de otros. Las organizaciones locales deben cooperar a través de



una organizacion de clase mas amplia. La parte 2 del libro
presenta la idea de la organizacion de la clase.
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LA IDEA DE LA ORGANIZACION DE LA CLASE



XXIII. ¢QUE ES UNA ORGANIZACION DE CLASE?

El sindicalismo revolucionario es un movimiento laboral
internacional. Enfatiza los intereses econdmicos y sociales que
nos unen a los trabajadores, mas que las afiliaciones religiosas,
politicas y nacionales que nos dividen. Nos organizamos en un
sindicato porque tenemos un interés comun en mejorar la vida
cotidiana de todos. No nos organizamos y nos unimos porque
tenemos la misma opinidon en todos los temas. La organizacion
sindical tiene el potencial de unir a los trabajadores en todos los
lugares de trabajo y en todas las industrias.

Todos los trabajadores tienen en comun una posicidon
subordinada en la produccion de bienes y servicios. Somos
empleados, no jefes ni empleadores. Esto nos convierte en la
clase social mas grande y potencialmente mas fuerte. Los
intereses de todos los trabajadores son esencialmente los
mismos. Por tanto, la SAC es una organizacion de clase para
todos, no una organizacion politica para tal o cual conjunto de
opiniones.

¢ Qué caracteriza a las organizaciones politicas? Por supuesto,
muestran una gran variedad, desde partidos hasta grupos



extraparlamentarios. Pero las organizaciones politicas tienen
una caracteristica tipica: reclutan personas que se adhieren a un
determinado paquete de opiniones (independientemente de |la
clase social a la que pertenezcan). La SAC, por otro lado, da la
bienvenida a cualquier persona con una posicion subordinada
en la produccion. SAC no requiere que todos tengan ciertas
opiniones. Lo importante es actuar solidariamente en el trabajo
y en el sindicato.

La SAC es una organizacion de interés para vendedores de
fuerza de trabajo. Todos los empleados excepto los jefes son
bienvenidos. La SAC también da la bienvenida a aquellos de la
clase trabajadora que no son asalariados (desempleados,
personas con licencia por enfermedad, jubilados, etc.). Cada
Local (LS) de SAC se esfuerza por unir a la clase trabajadora
localmente.

La principal estrella del sindicalismo revolucionario es la
solidaridad de clase. Esto no significa que todos los trabajadores
deban pertenecer al mismo sindicato. Lo que se necesita es una
organizacion o alianza comun entre trabajadores de diferentes
organizaciones. Esto se enfatiza en los estatutos de todas las
Locales de SAC. La solidaridad de clase requiere que se integre
una perspectiva feminista y antirracista en la organizacion del
lugar de trabajo. De lo contrario, sera principalmente una
solidaridad entre trabajadores varones de una determinada
etnia. Esto se abordd en la Parte 1 del libro (cuestiones 8, 11y
18). Consulte también las cuestiones 41 y 47.

Aunque la SAC da la bienvenida a los trabajadores en general,
la organizacion requiere buscar prioridades. Algunos lugares de



trabajo tienen un mayor potencial que otros. Nuestros recursos
humanos y financieros son limitados. Si uno tratara de reclutar,
organizar y luchar en todas partes al mismo tiempo,
probablemente no tendria éxito en ninguna parte.

A nivel de nuestras Locales, priorizar podria significar, por
ejemplo, apuntar a una industria especifica en los esfuerzos de
organizacion durante un periodo de tiempo. Una rama industrial
invierte en un lugar de trabajo a la vez. Una Seccidon puede
centrarse en una ocupacion o departamento especifico dentro
de la empresa, etc.

Los organizadores sindicalistas buscan oportunidades de
organizacion. Estas surgen cuando los sindicalistas se rednen
con otros miembros, pero también cuando se acercan a los no
miembros. Las reuniones se pueden organizar tanto en lugares
de trabajo como en otros contextos sociales donde resida un
grupo prioritario. El propodsito de las iniciativas especificas es
promover |la autoorganizacion en partes cada vez mas grandes
de la clase trabajadora.



XXIV. ¢éPOR QUE EL SINDICATO ES SUPERIOR COMO
ORGANIZACION DE LUCHA DE CLASES?

El enfoque de un sindicato esta en el lugar de trabajo. Aqui
reside su gran potencial. Nuestro trabajo diario es la base de la
produccion de bienes y servicios y literalmente construye
nuestra sociedad. A través de la organizacion sindical, podemos
desarrollar el poder de cambiar nuestras condiciones de vida y
la direccion en la que debe moverse la sociedad. El trabajador
individual puede ser un engranaje en la maquinaria, pero como
colectivo podemos detener los engranajes y dictar nuevas
condiciones para el desarrollo social. Aqui reside un poder
increible si aprendemos a usarlo juntos.

Las organizaciones politicas no estan diseiadas para las luchas
en el lugar de trabajo. Basicamente son inutiles para este
proposito. Esto se aplica tanto a los “partidos obreros”
parlamentarios como a las agrupaciones extraparlamentarias de
izquierda. Las organizaciones de izquierda repelen a los
empleados que no se identifican como izquierdistas, empleados
gue no se ven a si mismos como parte de la izquierda. Estas
organizaciones también pueden estar abiertas a jefes y



empleadores y estar dirigidas por personas del establishment
politico.

iPresta atencion! No te enfades con estas personas, que
producen todo y que solo necesitan quedarse quietas para
volverse aterradoras.

Honoré Gabriel Riqueti de Mirabeau (1749-1791),
politico durante la Revolucién Francesa

Dado que las organizaciones politicas no se construyen para
las luchas en el lugar de trabajo, estdn mal equipadas para
utilizar los medios de poder que posee la clase trabajadora en su
capacidad como productora de bienes y servicios.



XXV. ¢ CUANDO SURGIO “LA IDEA”?

La idea de una organizacion de clases es fundamental para el
sindicalismo. Ha surgido en un gran numero de paises. La
expresion mas conocida (entre los ejemplos mas antiguos) es la
Asociacion Internacional de Trabajadores. Esta organizacion fue
fundada en 1864 y se conocido como la Primera Internacional. La
primera organizacion de clase en los Estados Unidos, los
Caballeros del Trabajo, se formé en 1869.

Una de las figuras prominentes de la Primera Internacional,
Mijail Bakunin, enfatizo la naturaleza abierta de |la organizacion
de clase: “La Internacional no pregunta a ningun miembro nuevo
si tiene una mentalidad religiosa o atea. No pregunta si
pertenece a tal o cual partido politico. Simplemente pregunta:
éEs usted un trabajador?”

La organizacion de clase une a los trabajadores en lucha en su
calidad de productores. Los intereses comunes unen a los
trabajadores o al menos tienen un gran potencial para
unirlos. Multiplicar a través de la division en facciones politicas
no es la idea de la organizacion de clases.



Un error comun es que el sindicalismo revolucionario se
inventd en Francia y luego se exportd al resto del mundo. El
sindicalismo ha sido creado por trabajadores de todos los
continentes. Sin embargo, la CGT francesa se convirtié en una
de las organizaciones sindicalistas revolucionarias mas
conocidas. Cuando se formdé la CGT en 1895, se enfatizé la
independencia de |la organizacidn de clase. La denominada Carta
de Amiens (adoptada en 1906) establece que la CGT organiza a
los trabajadores “fuera de todas las escuelas politicas”. Los
trabajadores deben unirse “sean cuales sean sus opiniones o sus
inclinaciones politicas y filosoficas”. La CGT enfatizd que las
“organizaciones conjuntas no deben, como agrupaciones
sindicales, involucrarse con partidos o sectas”.

Los estatutos basicos para las Locales de SAC no son tan
estrictos como los de la Carta de Amiens. Nuestros estatutos no
prohiben todo contacto con las partes. Es un asunto a decidir
por cada Local, en base a las circunstancias particulares, si la
cooperacion en ciertos temas por un tiempo limitado es
favorable o no. Sin embargo, los estatutos son muy claros en el
sentido de que las Locales no pueden exigir a sus miembros que
apoyen a un partido.

Uno de los muchos sindicatos hermanos del SAC es la CNT
espafnola. Esta organizaciéon siempre ha estado influenciada por
ideas anarquistas, tanto que la CNT se autodenomina
anarcosindicalista. Pero la CNT también enfatiza que es una
organizacion de clase. Los anarquistas en Espafia tienen
organizaciones politicas separadas. El requisito para ser
miembro de la CNT es ser trabajador y respetar la estructura
democratica de la organizacion.



Otro asunto es que la eleccidn de la etiqueta CNT parece ir en
detrimento de su ambicidn de atraer trabajadores en general. La
CNT se describe a si misma como wuna organizacion
anarcosindicalista, pero subraya que no es un sindicato
anarquista. Los anarquistas a menudo forman los
llamados grupos de afinidad: pequefos grupos de amigos o
camaradas anarquistas cercanos que tienen aproximadamente
los mismos puntos de vista. Esta no es una base para la
organizacion de la clase y esa tampoco es la intencion. Por lo
tanto, los anarquistas también participan a menudo en
sindicatos sindicalistas revolucionarios y otros movimientos
populares.

Desafortunadamente, la CNT ha tenido dificultades para estar
a la altura de suambicion como organizacion de clase amplia. Ha
convertido ciertas posiciones tacticas en dogmas, lo que ha
llevado a una escisidn en varias organizaciones: la CNT y los
sindicatos anarcosindicalista mas pragmaticos CGT y Solidaridad
Obrera. El sindicato norteamericano IWW no lleva ni la etiqueta
de sindicalista revolucionario ni de anarcosindicalista. Pero el
IWW también es una organizacion de clase y un sindicato
hermano de SAC.



XXVI. ¢QUE SE ENTIENDE POR LA DOBLE ESTRUCTURA DE LA
SAC?

La naturaleza de la SAC como organizacidn de clases encuentra
su expresion en una doble estructura. La organizacion se apoya
en dos bisagras: una industrial y otra geografica. Por un lado,
todas las secciones del lugar de trabajo de la misma industria en
un area forman una rama industrial. Varias secciones dentro del
mismo grupo empresarial también pueden formar un sindicato
dentro de ese grupo. Todas las ramas industriales de una sola
industria forman una federacidon nacional. Por otro lado, una
Local reune a empleados de todas las industrias de la
zona. Todas las Locales forman distritos regionales y estan
unidos a través del SAC.

éPor qué SAC tiene una estructura doble? Para que un
sindicato desafie a los compradores de fuerza de trabajo, la
organizacion debe coincidir con la forma en que se organiza la
produccion. La ambicion del SAC es igualar el hecho de que la
economia esta dividida en diferentes industrias, grupos
corporativos y lugares de trabajo. La SAC también quiere crear
lazos de solidaridad entre los trabajadores de estas divisiones.



La lucha colectiva por acuerdos colectivos establece una base
para los salarios y las condiciones laborales. Una base que
establece un estandar alto en un lugar de trabajo ayuda a los
empleados del resto de la industria a lograr el mismo
estandar. Cuando se eleva el estandar en toda una industria,
ayuda a los trabajadores de otras industrias a hacer lo mismo.

En consecuencia, el intento de un empleador de recortar los
salarios en un lugar de trabajo individual es un ataque a todos
los empleados de esa industria y, por extension, un ataque a
toda la clase trabajadora. La competencia con ofertas bajas y el
aumento de la explotacion provocan una espiral
descendente. La solidaridad de clase genera una espiral
ascendente.

La siguiente imagen ilustra la doble estructura a nivel local en
relacion con el lado del empresario. El ejemplo es de la industria
de la salud. En la imagen, hay tres secciones (abreviatura sueca:
DS) gue cooperan a través de una rama industrial (en sueco:
syndikat).

Los miembros del frente tienen al sindicato detras de ellos. La
Local (LS) es una plataforma de solidaridad a través de las
fronteras industriales. No se ve en la imagen, es que la rama
industrial preferiblemente también coopera con otras ramas
industriales en la industria de la salud a través de una federacion
a nivel nacional. Los tres empleadores (AG) pertenecen a una
asociacion.
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La doble estructura de la SAC pretende multiplicar la
solidaridad y la fuerza en los lugares de trabajo. El propdsito es
limitar la explotacion y bloquear la competencia de ofertas en
partes cada vez mas amplias del mercado laboral.

Esta ambicion se ve reforzada por el hecho de que los
sindicalistas promovemos la cooperacion entre sindicatos en los
lugares de trabajo y las areas donde vivimos nuestra vida diaria.

La membresia del SAC ha experimentado una transformacion
industrial y geografica. Esto se describe en el programa de la
Union de la SAC, adoptado en 2006.

Hasta la década de 1970, la SAC tenia una fuerte presencia en
las federaciones industriales de la construccion, la mineria y la
silvicultura.

El centro de gravedad de SAC se ha desplazado de las zonas
rurales a las ciudades y las nuevas industrias. La membresia
también ha pasado de estar compuesta casi exclusivamente por
hombres a una proporcion creciente de mujeres.



En la actualidad no existen federaciones industriales dentro de
la SAC, pero las nuevas secciones y ramas industriales sientan las
bases para futuras federaciones.

El plan organizativo actual de la SAC se adoptd en 2009 (con
modificaciones en 2015).El plan apunta a construir
federaciones a lo largo de las siguientes ocho lineas industriales:
educacion, salud, comercio y servicios, industria manufacturera,
transporte, construccion, cultura / Tl / medios y empleados
municipales / gubernamentales. La siguiente figura resume las
pautas para la organizacion industrial.
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A veces se confunde la doble estructura de la SAC con la
combinacion  socialdemodcrata de partido politico vy
sindicato. Esto significa confundir nuestras Locales, distritosy la
propia SAC con una organizaciéon politica en contraposiciéon a
una organizacion sindical (secciones, ramas industriales vy
federaciones). De hecho, toda la organizacion es una
organizacion sindical. El propdsito de la SAC es participar en la
lucha de clases poniendo el énfasis en los lugares de trabajo.

Otro concepto erréneo es considerar las secciones como
organos para la lucha diaria a corto plazo y nuestras Locales
como organos para la vision a largo plazo (democracia
econdmica). De hecho, las secciones se encuentran en Ia
primera linea de ambas tareas. El término sueco para seccion
es driftsektion (en inglés: Seccién operativa) porque la visidn es
que todos los empleados se hagan cargo de la gestion de los
lugares de trabajo.

El papel de nuestras Locales es apoyar a las secciones, tanto a
corto como a largo plazo. Cuando se forma una rama industrial
en una industria especifica, la rama cumple este papel en esa
industria. La Local coorganizara las ramas industriales, que a su
vez coordinaran las secciones.



XXVII. ¢éES LA SAC UNA ORGANIZACION DE IZQUIERDA?

Los intentos histdoricos de construir organizaciones de clase
fuertes se han visto frustrados por batallas entre facciones
politicas en el lugar de trabajo. Los sindicatos suecos han visto
una interferencia durante un siglo de los partidos
socialdemdcrata y comunista, asi como de organizaciones de
izquierda extraparlamentarias. En el continente europeo, los
sindicatos también se han visto divididos por conflictos
religiosos.

Debido al colapso del “socialismo de Estado” (tanto en Oriente
como en Occidente), se han abierto nuevas oportunidades en lo
que respecta a la construccién de organizaciones de clase
fuertes. Pero después de un siglo de luchas politicas entre
facciones, se ha olvidado la idea misma de una organizacion de
clase. Los nuevos intentos de organizacion de clase deben, por
tanto, disipar una serie de malentendidos.

Un error comun es ver a todos los sindicatos como proyectos
politicos de izquierda. ¢ Es SAC una organizacion de izquierda? La
respuesta corta es no. La escala derecha-izquierda es



principalmente una escala parlamentaria, mientras que el
sindicato es una organizacidon extraparlamentaria. La condicion
para convertirse en miembro del SAC no es que se identifique
con la izquierda o que tenga un conjunto de opiniones
izquierdistas.

El SAC, por supuesto, organiza a los trabajadores que se
consideran parte de la izquierda. Por supuesto, hay una
izquierda extraparlamentaria. Pero es enganoso describir a la
SAC como una organizacion de izquierda, ya que la SAC también
acepta como miembros a los trabajadores que votan por
partidos de centro-derecha y no se etiquetan a si mismos como
de izquierda. También es el caso que la SAC excluye a todas las
personas de izquierda que sean jefes o empleadores. Tal es
la organizacion central de trabajadores en Suecia. La
organizacion esta abierta a todos los trabajadores y es
independiente de la izquierda politica.

Nuestro sindicato es una fuerza contra la izquierda cuando la
izquierda tiene el poder politico y actua como empleador
publico. También desafiamos a los representantes sindicales
vestidos de izquierda que se ponen del lado del empleador.
También somos una fuerza contra la derecha y el centro
politicos cuando estos campos tienen poder politico y actdan
como empleadores publicos. El SAC es simplemente un sindicato
para todos los trabajadores.

En el conflicto entre trabajo y capital, la SAC organiza el
trabajo. Nuestro sindicato no puede colocarse en una escala
parlamentaria de derecha a izquierda. La SAC esta en la parte
inferior de la escala de clase, una escala vertical si se quiere. Nos



organizamos aqui abajo, en la base de la sociedad de clases,
contra los gobernantes de arriba.

El establishment politico, de derecha a izquierda, suele estar
de acuerdo en que la poblacién trabajadora debe ser subyugada
bajo la tutela de una clase u otra. Los trabajadores deben
someterse a los capitalistas y lideres empresariales o a los
burdcratas publicos y sus jefes subordinados. Los lideres del
Partido Socialdemdcrata Sueco suelen describir al movimiento
sindical como una “fuerza de izquierda contra la derecha”. Esto
refleja una vision de los sindicatos como organismo de apoyo a
las aspiraciones de poder de los propios lideres.

Los sindicalistas insisten en la necesidad de construir
organizaciones de clase independientes. Estas organizaciones
desafian tanto a los empleadores como a los politicos y mejoran
las condiciones de vida de todos los trabajadores.



XXVIII. éTIENE LA 1ZQUIERDA UNA PATENTE SOBRE LA
DEMOCRACIA ECONOMICA?

La vision a largo plazo de la SAC es la democracia
econdmica. En la Suecia de hoy, la vision a menudo se asocia con
la izquierda politica, pero la democracia econdmica no es algo
que la izquierda posea como una patente.

Gran parte de la izquierda politica se ha opuesto
tradicionalmente a la democracia econdmica, a saber, los
partidos socialdemadcratas y comunistas de tipo autoritario. Los
lideres de esos partidos se han opuesto a las empresas
controladas por los trabajadores. En cambio, han defendido que
la economia deberia ser controlada por burdcratas (bajo el
“socialismo de estado”) o por capitalistas (bajo el capitalismo del
bienestar) o por burdcratas sindicales. Entre las bases del
partido, por supuesto, ha habido oposicidon a la actitud de los
lideres.

De vez en cuando, durante la historia del movimiento obrero,
la democracia econdmica ha atraido a amplios sectores de la
poblacion. En los Estados Unidos, por ejemplo, la vision ha sido



defendida tanto por socialistas no marxistas como por liberales
y conservadores, por ateos fervientes vy trabajadores
profundamente religiosos. En el siglo XIX, consignas en contra
de la esclavitud salarial fueron gritadas por los liberales en el
New York Times y conservadores del Partido Republicano

En la Espafa actual, por citar otro ejemplo, muchos catoélicos
mantienen viva la vision de la democracia econdmica a través de
la organizacion sindical y el fendmeno de las cooperativas de
productores. Esto se hace con referencia a la fe cristiana. Sin
embargo, no hay razén para aislar la democracia econémica en
un campo religioso o politico de izquierda. Los sindicalistas
gueremos volver a popularizar la vision.

La democracia econdmica es un proyecto que tiene el
potencial de inspirar y movilizar cada vez mas a amplias
masas. La simple razéon es que el proyecto es de interés para
toda la clase trabajadora.

La democracia econdmica significa, nada menos, que los
empleados se apoderen del poder que actualmente ostentan los
empleadores. Quienes defienden la dictadura en el lugar de
trabajo suelen etiquetar la democracia econdmica como
“extremismo” o una “posicion extrema”. Pero si uno ve la
democracia como perfectamente razonable, entonces la
conclusién es, por el contrario, que quienes abogan por la
dictadura son los extremistas.

Cuando los sindicalistas demostramos que nos tomamos la
democracia en serio, los empleadores y los peces gordos de
otros sindicatos no siempre lo aprecian. Un método estandar



para contrarrestar a los sindicalistas que se organizan en el
trabajo es afirmar que el SAC ni siquiera es un sindicato, sino una
organizacion de izquierda “politica” o “extremista”. Es una
tactica comprensible. Hay amplias oportunidades para atraer
empleados a un sindicato de lucha libre, pero es dificil reclutar a
muchos miembros si se confunde al SAC con un grupo politico
solo para aquellos que se identifican como de izquierda.



XXIX. ¢éCOMO PERJUDICAN LOS PARTIDOS AL MOVIMIENTO
SINDICAL?

Los partidos politicos son perjudiciales para la actividad
sindical cuando intentan controlarla. En Suecia, los sindicatos de
LO tienen una larga tradicion de actuar como organismo de
apoyo y maquina electoral del Partido Socialdemdcrata, un
partido que apoya al Estado. Es devastador permitir que el
asunto de los votos y las disputas entre partidos entren en el
sindicato. Es igualmente devastador para un sindicato tener
vinculos de lealtad con un partido, un estado o un empleador
publico.

Cuando los lideres del Partido Socialdemdcrata hablan de
apoyar a “los sindicatos”, esto significa cooperar con las
burocracias sindicales que trabajan contra las bases sindicales,
en lugar de apoyar a las bases que construyen el movimiento.

Cuando los partidos de la izquierda socialdemadcratas hablan
de “radicalizar” los sindicatos de LO, a menudo significa que
personas con opiniones radicales sean nombradas para las
juntas sindicales locales, en lugar de construir un movimiento



desde el puesto de trabajo. Esto no solo es inutil, sino que es
perjudicial. Si el colectivo de empleados elige a una supuesta
“oposicion” de “innovadores sindicales” como representantes,
que luego utilizan al sindicato para promocionar el voto y hacer
propaganda del partido, entonces el colectivo puede perder
toda su motivacion.
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XXX. ¢PUEDEN LOS PROMOTORES DE PARTIDOS SER
MIEMBROS DEL SAC?

Las organizaciones politicas hacen mejor en no interferir en la
organizacion sindical. Todos los trabajadores que se identifican
con la izquierda o la socialdemdcracia son, por supuesto,
bienvenidos a unirse al SAC, siempre que distingan entre
organizacion sindical y organizacion politica. Los estatutos de
todas las Locales de la SAC enfatizan esto:

Como el movimiento sindicalista como tal se niega a
participar en actividades de partidos politicos, la Local como
organizacion se mantiene al margen de todos los partidos
politicos. Por otro lado, la Local no tiene derecho a impedir
o prohibir que un afiliado apoye o participe en actividades
de partidos politicos fuera del marco de la Local, salvo que
sea de tal naturaleza que sea contrario a los intereses de los
trabajadores, o sea incompatible con las tareas de la Local.

Nuestro sindicato quiere ser lo mas inclusivo posible. Pero no
podemos aceptar que un miembro use nuestras locales o los
lugares de trabajo como un escenario para la politica si el



miembro dafia nuestro sindicato o la unidad de la fuerza laboral
en relacidon con los empleadores. Esto, por supuesto, se aplica a
la politica en general, de izquierda a derecha, que dane la
organizacion sindical. Un ejemplo de la derecha es cuando
miembros del partido sueco Sverigedemokraterna (Demadcratas
de Suecia) acosan a los musulmanes en el trabajo, debido a lo
cual no pueden ser miembros de nuestro sindicato.



XXXI. ¢CUANDO ES PROBLEMATICA LA POLITICA
EXTRAPARLAMENTARIA?

El sindicato es una organizaciéon de y para los trabajadores, a
diferencia de una politica que se impone a los trabajadores
desde fuera o que divide al colectivo desde dentro. Quizas sea
obvio que la politica de partidos es dafina en el lugar de
trabajo. Pero es importante comprender que la politica
extraparlamentaria también es problematica.

La organizacion sindical crece desde abajo, entre nosotros que
trabajamos dentro de los lugares de trabajo. Los partidos, asi
como muchos grupos politicos extraparlamentarios, se acercan
a los lugares de trabajo desde arriba o desde fuera, con
programas de politicas establecidos. Su objetivo principal es que
los trabajadores crean, piensen y voten “de la manera correcta”.
Las propias evaluaciones, necesidades y competencias de los
trabajadores pasan a un segundo plano. Este tipo de politica es
arrogante y destructiva. En resumen, la politica es rigida.

Cuando se impone una linea politica a un sindicato, el peor
resultado es una fuerza laboral dividida y resignada. No importa



si la politica es impuesta por “partidos laborales”, partidos de
centro derecha, grupos de izquierda extraparlamentarios u
otras corrientes politicas. Otra variante de la politica
esclerotizada es cuando los miembros de un sindicato impulsan
sus asuntos particulares, independientemente de si une o divide
a los empleados. Esta forma de hacer politica también es
destructiva.

El sindicalismo enfatiza que las demandas y los métodos
sindicales deben ser moldeados por los propios empleados de
acuerdo con la forma en que perciben sus intereses comunes y
evallan sus tacticas. Los sindicalistas discuten estos intereses
comunes con sus colegas. Lo importante es el proceso para
llegar a una linea de accidon colectiva, no unos programas de
opinidn preestablecidos. O nos reunimos en torno a demandas
sindicales concretas o no llegamos a ninguna parte.

Obviamente, los sindicalistas agitan. Esto significa que
intentamos influir en los valores y puntos de vista en el lugar de
trabajo. Discutimos y discutimos para impulsar actitudes
generales en la direccion que consideramos deseable. Pero
todos deben estar preparados para reconciliar puntos de vista
diferentes. Todos deben respetar las decisiones de la mayoria
democratica tomadas por el colectivo en cuestion.

El punto de partida en un lugar de trabajo puede ser una
variedad de necesidades, deseos y opiniones. Cuando estos
convergen en la accion colectiva, eso es lo que significa
organizarse, independientemente de las diferencias politicas y
religiosas. Esa es la lucha de clases independiente.



XXXIl. ¢COMO SE RELACIONA EL SINDICALISMO CON LA
POLITICA PARLAMENTARIA?

La SAC es una organizacion extraparlamentaria. Esto significa
qgue SAC no interfiere en |la forma en que los miembros votan en
las elecciones parlamentarias. La postura extraparlamentaria
debe distinguirse de una estrategia antiparlamentaria. Esto
ultimo significa disuadir a la gente de participar en las
elecciones. El SAC no defiende ni desaconseja la votacion.

La SAC es una organizacion extraparlamentaria, pero no
indiferente a la politica parlamentaria. La politica afecta a todos
los trabajadores, por lo que también deberiamos influir en |a
politica a través de la organizacion sindical.

Los parlamentos pueden describirse como una gran mesa de
negociaciones, donde la politica estda determinada por los
medios de poder extraparlamentarios de la clase propietaria del
capital. La clase capitalista ejerce un gran poder de negociacién
arraigado en la propiedad, las inversiones y los préstamos.
Todas la sociedad depende de sus inversiones. Por lo tanto, los
capitalistas pueden dictar en gran medida las condiciones
econdmicas, sociales y politicas para iniciar y expandir la



produccion. También pueden decidir cerrar o reubicar la
produccion si no se cumplen sus expectativas de ganancias.

La clase que posee y controla la economia también tiene una
influencia dominante sobre el estado. El educador vy liberal
clasico John Dewey (1859-1952) lo expresé de esta manera: “la
politica es la sombra proyectada sobre la sociedad por las
grandes empresas”. Por supuesto, no todos los gobiernos son
idénticos, pero el marco para la formulacidon de politicas lo
dictan en ultima instancia los capitalistas. Por tanto, la mejor
forma de que la poblacién influya en la politica es desafiar al
capital directamente donde se forma, es decir, en los lugares de
trabajo. Dentro de las corporaciones y el sector publico, los
empleados pueden construir una contrafuerza popular.



XXXIIl. ¢éCOMO PUEDE LA CLASE TRABAJADORA INFLUIR EN
EL PODER POLITICO?

Una fuerte presion desde los puestos de trabajo puede
cambiar la politica en beneficio de la clase trabajadora. Esto ha
ocurrido muchas veces a lo largo de la historia. El movimiento
sindical es un factor decisivo detras del desarrollo de estados
tiranicos hacia estados liberales y parlamentarios,
caracterizados por el imperio de la ley, y mas tarde también
hacia estados de bienestar.

En un panfleto de 1939, el sindicalista Anders Ek describe las
reformas de bienestar como las “primas de seguro” de los
capitalistas contra el socialismo, como una respuesta a los
trabajadores rebeldes (puede leer sobre el término socialismo
en la Parte 4 del libro). La dindmica simple es que debido a la
amenaza de la clase trabajadora, las clases dominantes han
cedido una pequena parte de su poder y riqueza, para no
perderlo todo.



Los costos que el capitalismo paga en forma de impuestos
al estado, debido a las reformas, son simplemente 'primas
de sequro’ contra el socialismo.

Anders Ek (1891-1964), sindicalista y autor

Los derechos legales de los que disfrutamos en el mercado
laboral actual son el resultado de batallas colectivas que se
ganaron primero en los lugares de trabajo y luego dejaron su
huella en la legislacidn. Esto incluye, por ejemplo, la semana
laboral de 40 horas, la proteccién del empleo, las vacaciones
pagadas o el derecho a organizarse en sindicatos y negociar
colectivamente. La fuerza colectiva en los lugares de trabajo es
también la garantia de que se respetan nuestros derechos.

Cuando nuestra fuerza se ve socavada, los empleadores
avanzan en sus posiciones y dan forma a la legislacidon en contra
de los intereses de la clase trabajadora.

La lucha entre el trabajo y el capital impregna los organismos
estatales y los organismos reguladores supranacionales. Los
conflictos dentro del establishment politico a veces abren
nuevas oportunidades para la influencia sindical.

Un ejemplo son las reformas de la legislacidon laboral de la
década de 1970 en Suecia.

En ese momento, el Partido Socialdemdcrata intentod utilizar la
legislacion como arma contra los sindicatos independientes
fuera de LO, TCO y Saco, es decir, contra la SAC entre



otros. Segun una de las propuestas para un nuevo acto de
co-determinacion, el derecho de negociacion estaria
significativamente limitado para el SAC. En ese momento, dos
partidos (Folkpartiet y Centerpartiet) se opusieron a la
propuesta, debido a los importantes esfuerzos de la lucha de |a
SAC.

Las leyes y el gobierno pueden ser considerados (...) como
una conspiracion de los ricos para oprimir a los pobres y
preservar para ellos mismos la desigualdad de los bienes que
de otra manera serian conquistados pronto por los ataques
de los pobres

Adam Smith (1723-1790), fildsofo y economista

El propdsito general de la organizacion sindical es cambiar las
relaciones de poder entre el trabajo y el capital a favor del
trabajo. Esto tiene un efecto democratizador en los lugares de
trabajo, en el sistema politico y en el orden social en su
conjunto.

Sin embargo, el sindicalismo revolucionario enfatiza que el
aparato estatal es principalmente un instrumento para los
capitalistas, no para los trabajadores. También es un
instrumento para politicos y burdcratas de alto nivel, no una
herramienta del pueblo. Mientras el poder en la sociedad se
concentre en la cima del mundo empresarial, los organismos
estatales y supranacionales, el poder de las amplias masas
populares estara severamente limitado.



En nuestros lugares de trabajo, el estado actua basicamente
como protector de los empresarios. El estado garantiza el
control capitalista sobre las empresas, en ultima instancia a
través del monopolio de la violencia. En el sector publico, el
estado, por supuesto, también mantiene el control de los
patrones sobre los empleados. En resumen, es un estado de
clase que promulga leyes de clase. Los tribunales funcionan
como tribunales de clase cuando mantienen la posicidon superior
de los empleadores. Por eso todos deberiamos organizarnos en
sindicatos para una democratizacion completa y una sociedad
igualitaria.



XXXIV. ¢éPOR QUE SE NECESITA LA ORGANIZACION
INTERNACIONAL?

Los trabajadores de todos los paises tienen intereses comunes
contra los capitalistas, sus aparatos estatales y organismos
supranacionales. La explotacidon y la competencia sin ofertas en
el mercado laboral es un fenédmeno global. Los salarios y las
condiciones laborales deficientes en un pais socavan las
condiciones en otros paises. Por lo tanto, los trabajadores deben
trabajar juntos a través de las fronteras nacionales para
defender y promover sus posiciones. La necesidad real de
cooperacion varia mucho entre diferentes industrias, pero la
necesidad se intensifica e incluye cada vez mas industrias a
medida que la economia atraviesa procesos de globalizacion.

A nivel central, muchos sindicatos mantienen contactos
amistosos a través de las fronteras nacionales. También lo hace
el SAC. Pero la coordinacion internacional de la lucha en los
lugares de trabajo a menudo esta poco desarrollada. Aqui solo
mencionaremos tres caminos diferentes que merecen ser
explorados. Una es organizarse dentro de grupos corporativos
transnacionales, es decir, construir alguna forma de sindicatos o
redes internacionales dentro de un grupo empresarial. Otra via



es la organizacion industrial que engloba empresas de los paises
nordicos, Europa y otros continentes.

Una tercera via es organizarse a lo largo de cadenas de
produccion internacionales. Esto significa organizacion entre
industrias desde las fuentes de materias primas hasta el
producto final y las ventas. La via mas relevante varia entre las
diferentes partes de la economia. Cada categoria de empleados
debe examinar y probar lo que es factible en funcién de su
situacion.



XXXV. ¢ QUE SE ENTIENDE POR ORGANIZACIONES DE LUCHA
ECONOMICA?

Los sindicalistas siempre han descrito al movimiento sindical
como un movimiento econdmico y al sindicato como una
organizacion de lucha econdmica. Es una organizacion
econdmica en el sentido de que su base se encuentra en el
punto de produccién y que los miembros utilizan su poder como
productores. Un documento cldsico para el sindicalismo es la
llamada Declaracion de Londres, adoptada en 1913 por
sindicatos de quince paises. El| documento comenta sobre las
organizaciones de lucha econdmica de la siguiente manera:

El congreso concluye que estas organizaciones solo pueden
tener éxito en su lucha cuando dejen de estar divididas por
ideologias politicas y religiosas, y declaren que la lucha es
una lucha economica, lo que significa que sus objetivos no
pueden alcanzarse cediendo su lucha a un gobierno, sino
solo a través del uso de la accion directa por parte de los
trabajadores, confiando en la fuerza de sus organizaciones
econdémicas.



Al ser una organizacion econdmica, la SAC contrasta
fuertemente con las actividades politicas dirigidas por los
estados y partidos y también por muchas organizaciones
extraparlamentarias (asociaciones anarquistas, asociaciones
marxistas, asociaciones autdnomas de izquierda, etc.). La base
de la organizacidon econdmica se encuentra, como se dijo, en el
punto de produccion. La SAC da la bienvenida a todos los
empleados como miembros, aunque no todos tienen las mismas
opiniones o puntos de vista. La SAC esta construyendo una
comunidad sindical, no un club politico o una iglesia.

El SAC se diferencia de los partidos en que el objetivo no es
tomar el poder politico en el aparato estatal. Su vision a largo
plazo es que todos los trabajadores tomen el poder econdmico
en los lugares de trabajo.



XXXVI. éES SAC UNA ORGANIZACION “APOLITICA”?

Hay dos etiquetas que crean serios malentendidos cuando se
imponen a los sindicatos sindicalistas, una etiqueta antigua y
una mas nueva. La antigua etiqueta es la palabra “apolitico”. La
mas nueva es la palabra “politica”. Para aclarar el asunto, se
requiere mayor claridad al presentar el SAC.

El SAC es un sindicato independiente. En los textos
sindicalistas mas antiguos, el sindicato a veces se describe como
una organizacion “apolitica” o “apartidaria”. Esto significa que el
sindicato es independiente en relacion con el estado y los
partidos y otras organizaciones politicas. El punto es también
que la condicion para convertirse en miembro de un sindicato
no es que usted vote por un determinado campo politico o se
adhiera a un paquete de opiniones. En resumen: es una
organizacion de lucha econdmica.

Sin embargo, la etigueta misma de “apolitico” debe
considerarse obsoleta. A menudo se percibe que la etiqueta
sugiere que los sindicatos transformadores no estan



comprometidos con el cambio social. Teniendo esto en cuenta,
es mejor describir al SAC como un sindicato independiente.

El SAC es un sindicato visionario y orientado a la comunidad. El
propdsito es construir una contrafuerza popular en relacion
tanto con el mundo empresarial como con el estado. Pero hay
una diferencia crucial entre el SAC y la mayoria de las
organizaciones politicas. SAC es un sindicato orientado a la
comunidad, pero no una plataforma para cualquier tema que
sea apreciado por este o aquel grupo de miembros. Los temas
gue perseguimos se seleccionan cuidadosamente. Los
problemas deben beneficiar la organizacion obrera en los
lugares de trabajo (o al menos no deben contrarrestar dicha
organizacion).

Los sindicalistas se ocupan tanto de cuestiones fundamentales
de los sindicatos (salarios y condiciones laborales) como de otras
cuestiones sociales. Algunas cuestiones sociales clasicas que han
perseguido los sindicalistas suecos son el derecho a Ia
anticoncepcidn, el antimilitarismo y la lucha contra el llamado
AK Labor (una medida del mercado laboral del gobierno, en
sueco: AK-arbete). Ejemplos contemporaneos son la defensa
del seguro de desempleo, el bienestar general y el derecho de
huelga.

En SAC, nuestra autodeterminacion local es el punto de
partida tanto para los temas centrales del sindicato como para
otros temas sociales. ¢ Cdmo seleccionar los problemas sociales
qgue benefician la organizacion del lugar de trabajo? Una estrella
guia es construir desde abajo, que la base elija los temas y que
tanto las demandas planteadas como los métodos utilizados



estén anclados a los lugares de trabajo.Si resulta factible
organizar a la fuerza laboral en torno a un determinado
problema social en un lugar de trabajo, entonces el problema
puede plantearse a nivel de la rama industrial y local y probarse
en mas lugares de trabajo. A partir de entonces, puede ser
apropiado tratar el tema en todas las industrias y distritos e
incluso en la SAC en su conjunto.

La organizacion del lugar de trabajo puede complementarse
con manifestaciones en las calles y otras acciones de apoyo. Si
la lucha de clases se lleva a cabo en ambitos distintos a los
lugares de trabajo (barrios, centros urbanos, aldeas, etc.), es
importante que esta lucha también se construya localmente y
beneficie la organizacion del lugar de trabajo o al menos no la
contrarreste.

Si la eleccion de los temas sociales comenzara en el otro
extremo, en el nivel central de la SAC, existe el riesgo de que se
convierta en una politica desde arriba que divida a los
miembros. Asi, se abriria la puerta precisamente al tipo de
politizacion del movimiento sindical al que se opone el
sindicalismo. Seria imitar el control del Partido Socialdemdcrata
sobre los sindicatos de LO.

La tarea de los representantes sindicales es apoyar la linea
seguida por la base de miembros, no adivinar qué linea desean
ver los miembros. Los sindicalistas estamos orgullosos de la
autodeterminacion local en nuestro sindicato. Es una
plataforma para la lucha de clases con los pies en la tierra.



XXXVII. ¢éES LA SAC UNA ORGANIZACION “POLITICA”?

Hoy en dia, las organizaciones sindicalistas rara vez se
denominan organizaciones “apoliticas”. En cambio, sucede que
son etiquetadas como organizaciones “politicas”. Esto también
crea malentendidos.

El SAC es un sindicato politicamente independiente. El
objetivo es unir a los trabajadores como clase, no unir a la
izquierda politica (ni a la derecha ni al centro). Las unidades
locales de SAC persiguen los intereses comunes de los
trabajadores, comenzando desde el punto de produccidén. Los
representantes sindicales dentro de LO suelen seguir la linea del
partido de los socialdemdcratas, independientemente de si la
linea del partido es apoyada por los trabajadores o no. Los
representantes de TCO también suelen ser leales a la linea del
partido. La SAC no persigue ninguna linea que no esté arraigada
con las bases en los lugares de trabajo.

Una forma comun de causar malentendidos sobre el propésito
de la organizacion de clase es describir al SAC como una
organizacion “politica”. Los trabajadores pueden apoyar a



partidos y grupos politicos rivales. La tarea de la SAC es unir a los
trabajadores independientemente de dichos grupos. Esto es
también exactamente lo que los sindicalistas logran hacer
cuando construimos un colectivo fuerte de afiliados.

Las luchas laborales de SAC incluyen temas sociales
cuidadosamente elegidos. La SAC tiene una vision a largo plazo
de la democracia en los lugares de trabajo y una sociedad
igualitaria. Sin embargo, no hay razén para etiquetar esto como
la “politica” de la SAC cuando se puede hablar de luchas
laborales, temas sociales y una visidon de largo plazo. La SAC
quiere perseguir plenamente los intereses comunes de los
trabajadores, para llevar la lucha laboral a su punto
maximo. Esto es, en resumen, sindicalismo transformador o
revolucionario.

Ciertamente es cierto que a nadie le pertenece la palabra
“politica”. Puede optar por definir la palabra de tal manera que
“todo es politica”. Entonces se puede decir que la SAC y todas
las demas organizaciones son organizaciones “politicas”. Pero
también existe el riesgo de oscurecer la idea de organizacion de
clase.Si SAC se presenta como una organizacion “politica”,
entonces nuestro sindicato se confunde facilmente con un
partido o una faccién politica entre otras facciones. El sindicato
se describe adecuadamente como politicamente
independiente.

El feminismo ha popularizado la expresion “lo personal es
politico”. La expresion apunta a una observacion importante:
que el ambito privado y el trabajo reproductivo no remunerado
es un tema de preocupacion general en nuestra sociedad. Es un



campo de lucha contra las jerarquias sociales. Como sindicato
feminista, SAC esta de acuerdo con la observacion y da la
bienvenida a tal lucha por la igualdad, sobre todo en lo que
respecta al trabajo reproductivo.

Una forma sindnima de hablar del asunto podria ser decir que
lo personal es un tema social de interés general. En cualquier
caso, existe una conexion entre el trabajo reproductivo y el
mercado laboral (entre reproduccién y produccion). Una mayor
igualdad en el trabajo reproductivo también promueve las
condiciones de las mujeres como empleadas. También facilita la
participacion de las mujeres en la organizacion sindical. SAC
conduce la lucha feminista a través de la organizacion sindical.

Si bien los términos lucha laboral y lucha sindical son bastante
inequivocos, la palabra “politica” se puede interpretar de
diversas formas diferentes y contradictorias. Si las luchas
laborales de la SAC se presentan como “politica”, entonces la
palabra necesita una definicion clara, de lo contrario la idea y el
propodsito del sindicalismo corren el riesgo de ser
malinterpretados. La alternativa simple es, en definitiva, hablar
de lucha laboral. Una palabra para las luchas de los trabajadores
en un sentido mas amplio es simplemente lucha de clases. Los
sindicalistas llevan a cabo la organizacidon desde abajo en lugar
de la politica desde arriba.



XXXVIII. ¢éES EL SAC UN CLUB ANARQUISTA O MARXISTA?

Un error recurrente es que el sindicalismo fue inventado por
algun profeta o por una camarilla de predicadores socialistas
(anarquistas, marxistas o alguna otra escuela de pensamiento).
De hecho, el sindicalismo ha surgido de la clase trabajadora en
una variedad de paises.

Varios intentos se han hecho para trazar el “padre fundador”
del sindicalismo a una de las figuras prominentes del siglo
XIX. Algunos de los candidatos, generalmente propuestos, son
los anarquistas Michail Bakunin y Fernand Pelloutier y, a veces,
incluso Karl Marx. La busqueda de un “padre fundador” se basa
en el prejuicio de que la clase trabajadora no puede pensar por
si misma ni crear algo de forma independiente.

Los supuestos “padres fundadores” eran, de hecho, habiles
samplers (“selectores, muestreadores” para tomar prestado un
término inglés moderno). Se mezclaron con los trabajadores e
imprimieron sus formas organizativas e ideas. Estos
muestreadores también agregaron nuevos analisis y propuestas,
pero el sindicalismo nunca ha sido leal a un solo autor o



agitador. Elegimos y escogemos. No adoramos a las
autoridades.

Francia ha sido a menudo sefialada como la “cuna” del
sindicalismo. La atencidn se centra en el sindicato francés CGT,
gue se formd en 1895. En ocasiones, también se ha afirmado
que el fildosofo francés Georges Sorel, un poco extraio, es el
“padre” del sindicalismo. En cualquier caso, en la década de
1870 ya existia en Espaia un movimiento sindicalista de pleno
derecho. Los predecesores existieron en la década de 1830 en
Inglaterray en los Estados Unidos en la década de 1840. Cuando
se formd la CGT francesa, se inspirod en el sindicalismo britanico
y viceversa.

El sindicalismo simplemente ha surgido de la clase trabajadora
a nivel internacional, ya que nuestra clase es internacional. Las
influencias a través de las fronteras nacionales son significativas,
pero no se encuentra por ninguna parte un solo “lugar de
nacimiento” o “padre fundador”.

Otro problema de sefalar a los “padres fundadores” es que se
ignora a las mujeres pioneras del movimiento obrero. Incluso
antes de que Bakunin y Marx aparecieran en el centro de
atencion, las mujeres de la clase trabajadora se agitaron contra
la esclavitud asalariada y defendieron la democracia econdmica.
Un ejemplo son las mujeres en la industria textil estadounidense
en la década de 1840. Estas se conocieron como The Mill Girls of
Lowell (Las chicas de las fabricas-molinos de Lowell). Vieron la
democracia econdmica como una continuacion de la Revolucion
Americana y la idea de una republica de personas libres e
iguales.



Cuando él vende su producto, conserva su persona. Pero
cuando tu vendes tu trabajo, te vendes a ti misma, perdiendo
los derechos de las personas libres y convirtiéndote en
vasalla de gigantescos establecimientos de una aristocracia
adinerada que amenaza con aniquilar a cualquiera que
cuestione su derecho a esclavizar y oprimir.

Aquellos que trabajan en las fdbricas-molinos deben ser
duenos de ellas, no tener el estatus de maquinas gobernadas
por déspotas privados que estdn afianzando los principios
mondrquicos en suelo democrdtico mientras echan hacia
abajo la libertad y los derechos, la civilizacion, la salud, la
moral y la intelectualidad en un nuevo feudalismo comercial.

La esclavitud salarial segun The Mill Girls de Lowell,
Massachusetts. Pioneras en el movimiento sindical
estadounidense en la década de 1840.

El sindicalismo siempre ha sido un movimiento popular
curioso. Es un movimiento proletario e intelectual. Extraemos
influencias de, por ejemplo, el liberalismo clasico, el socialismo
gremial, el anarquismo, el marxismo, la investigacion
contemporanea y los nuevos movimientos sociales. No
permitimos que las anteojeras politicas limiten nuestra
produccion de conocimiento. El sindicalismo es todavia un
amplio movimiento popular, no un club exclusivo para discipulos
marxistas o anarquistas.



XXXIX. EN RESUMEN, ¢QUE DISTINGUE A LA SAC DE LAS
ORGANIZACIONES POLITICAS?

Las diferencias cruciales entre la SAC y la mayoria de las
organizaciones politicas son las siguientes: SAC es una
organizacion de interés para vendedores de fuerza de trabajo.
Todos los empleados excepto los jefes son bienvenidos. La
condicidon para convertirse en miembro de un sindicato no es
que se trague un paquete de opiniones politicas. Tampoco se
espera que vote de una manera particular en las elecciones
parlamentarias. Nos organizamos sobre la base de nuestra
posicion en la produccion. La SAC también da la bienvenida a
aquellos sectores de la clase trabajadora que no son asalariados.

Cuando la lucha laboral a través de los sindicatos alcanza su
punto maximo, se abre la puerta a la democracia en el lugar de
trabajo y a sociedades igualitarias. Esa es la vision a largo plazo
del sindicalismo. La realizacion de la visidn requiere una amplia
solidaridad de clase a través de las fronteras nacionales.

Cada miembro del SAC no tiene que ser un partidario
convencido de la visidn sindicalista, pero debe haber leido la



Declaracion de principios de SACy respetar lo que es la vision del
sindicato. El requisito para ser miembro es seguir las decisiones
democraticas del sindicato, actuar en solidaridad en el trabajo y
respetar la independencia del sindicato de todas las
organizaciones religiosas y politicas.

El sindicato es superior como organizacion de lucha de clases,
pero no es una solucion universal para todos los problemas
sociales. Por supuesto, hay una serie de cuestiones que el
sindicato no deberia o ni siquiera puede abordar. Los miembros
de la SACson libres de tratar estos temas a través de otras ramas
del movimiento laboral o de otros movimientos sociales
(asociaciones de inquilinos, asociaciones de consumidores,
asociaciones de barrios, etc.).



PARTE Il

RECLUTAR Y ACTIVAR MIEMBROS



XL. ¢ QUE ES LA AGITACION?

Un sindicato en el lugar de trabajo no se construye por si
solo. Esta construido por miembros que agitan. Actuamos para
reclutar miembros, fortalecer la cohesion entre los empleados y
poner en movimiento la fuerza laboral. Agitar significa que
intentamos influir en los valores y puntos de vista en el lugar de
trabajo. Discutimos y hablamos para impulsar las actitudes
generales en la direccidn que consideramos deseable.

Agitar no significa pararse en una mesa de café y dar un
discurso fogoso. La agitacion se trata principalmente de hablar
con los compaferos sobre problemas actuales que preocupan a
todos en el lugar de trabajo. Como es bien sabido, la mitad de la
conversacion se trata de escuchar. Consulte el Apéndice 1 del
libro (el plan para un grupo de estudio) sobre cémo iniciar
conversaciones prospectivas en lugar de simplemente quejarse
y llamar a los representantes sindicales para resolver problemas.

Puede preguntar a sus colegas si pertenecen a un sindicato y
mencionar su afiliacion al SAC. Si muestran interés, dé sus
mejores argumentos para iniciar una Seccion sindicalista. Reuna
a aquellos que quieran construir una seccidon para una reunion



en el trabajo o fuera del horario laboral. Pide a otros miembros
de tu Local que te echen una mano.

Un sindicalista es ante todo un buen companero de trabajo. Si
demuestra su compromiso con los intereses comunes, puede
reclutar colegas y crear una seccion sélida con ellos. Vale la pena
repetirlo: el primer paso en la organizaciéon no tiene por qué ser
la creacion de una Seccidn. Por supuesto, los colegas pueden
plantear problemas juntos de otras formas.

Sin embargo, tan pronto como surja una buena oportunidad,
se recomienda iniciar una Seccidon. Entonces es importante
construir la Secciéon y al mismo tiempo fortalecer la cohesidn
entre los empleados independientemente de la afiliacidn
sindical. Un consejo general es estar abierto a la cooperacion
con otros sindicatos, pero claro sobre las condiciones: que los
sindicatos sean dirigidos por el personal en el taller.

Los temas sindicales concretos son siempre mas importantes
qgue la promocidon de la Seccidon. Pero una Seccién puede
perfilarse y atraer a mas miembros cuando se ocupa de los
problemas. Una Seccidn receptiva reconcilia una variedad de
voluntades entre los empleados en una linea coherente. Esto se
convertira en un mensaje popular que puede movilizar a la
fuerza laboral para una accién conjunta.



XLI. ¢POR QUE RECLUTAR Y ACTIVAR?

Un sindicato con una membresia creciente tiene futuro. Un
sindicato que se encoge no lo tiene a largo plazo. El
conocimiento y el compromiso no remunerado de los afiliados
son los recursos mas importantes de un sindicato. Por lo tanto,
la contratacion debe ir de la mano con la educacion vy la
activacion de mas miembros. Una seccion que funciona bien
tiene reuniones introductorias para nuevos miembros y ofrece
cursos adicionales.

La seccion también se beneficia de llevar a cabo lo que los
sindicalistas llaman el segundo reclutamiento o reclutamiento
interno. Se trata de informar continuamente a los miembros
sobre los cursos y conferencias sindicales y alentar a los demas
miembros a postularse para puestos electos. Un sindicato
feminista prioriza a las mujeres en la afiliacion para lograr el
equilibrio de género. La parte 1 del libro también abordd la
importancia de las mujeres lideres para inspirar a mas mujeres
a involucrarse en el trabajo sindical (ver cuestion n2 18).



La responsabilidad del reclutamiento interno puede recaer en
un comité de nominaciones u otros representantes electos. La
experiencia muestra que los contactos personales y los consejos
son mas importantes que los correos y los anuncios en la revista
para los miembros. La educacion sindical y el reclutamiento
interno alientan a mas miembros a hacer uso de su membresia
y permanecer en el sindicato. Sin embargo, es inevitable una
cierta salida de miembros. El reclutamiento hacia el exterior es
necesario para que la afluencia de miembros sea mayor que la
salida.



XLII. ¢POR QUE RECLUTAR MIEMBROS “PASIVOS”?

En la seccion, todos los miembros son importantes, desde los
mas activos hasta los menos activos. Los llamados miembros
pasivos han optado por participar activamente en cuestiones
distintas de las sindicales. Los miembros pasivos son un activo,
no una carga. Los miembros activos pueden ver a los pasivos
como una carga si la seccién tiene un enfoque sesgado en el
servicio al afiliado. Las secciones deben priorizar |la organizacion
y la accion colectiva sobre el servicio individual. Consulte Ia
Parte 1 del libro sobre la trampa del servicio al afiliado (cuestion
14).

En la Seccién, se puede esperar que la proporcion de
miembros activos tenga sus altibajos. Es menos probable una
proporcidon constantemente alta. Los miembros pasivos pueden
convertirse en miembros activos. En cualquier caso, contribuyen
a la actividad sindical a través de su cuota de afiliacion.

El dinero es el recurso mas importante de las secciones junto
al conocimiento y el compromiso no remunerado de los
miembros. El trabajo no remunerado también cuesta dinero:



alquiler de habitaciones, gastos de viaje, revistas del lugar de
trabajo, compensacion por la pérdida de ingresos al asistir a
cursos sindicales, etc. La seccion también puede beneficiarse de
pagar a los organizadores para que realicen proyectos
especificos. Si una seccion no esta interesada en fortalecer sus
recursos financieros, es probable que el nivel de ambicién sea
innecesariamente bajo.

Cuantos mas miembros tenga la seccién (tanto activos como
pasivos), mejor. Una gran cantidad de miembros facilita la
comunicacion con toda la fuerza laboral a través del material de
informacidn externa de la seccidén y la informacidén interna de los
miembros. Cuanto mejor sea la comunicacién, mayores seran
las posibilidades de formar y movilizar al personal.



XLIII. ¢ QUE TIPO DE AFILIACION TIENE EXITO?

El mejor reclutamiento es la actividad sindical y Ila
conversacion personal en el trabajo. Los ejemplos concretos de
sindicalistas que transforman los lugares de trabajo haran que
las personas se tomen en serio nuestra ambicion de cambiar la
sociedad. Sin embargo, la experiencia muestra que una accion
sindical exitosa no es suficiente para que un sindicato
crezca. Por el contrario, el sindicato puede encogerse ganando
conflictos laborales y negociaciones. Por lo tanto, la membresia
del SAC debe “venderse”. Esto se lleva a cabo de la mejor
manera cuando los miembros del sindicato salen de la zona de
confort y hablan por su sindicato entre colegas.

El material escrito también es importante en la contrataciony
en las reuniones abiertas para los colegas interesados. El
lenguaje y la jerga son cruciales. jAsegurese de utilizar un
lenguaje cotidiano e inclusivo en todo el material escrito! Deje
conceptos anticuados y cargados en el museo del sindicalismo,
pero resalte las ideas en si mismas en un lenguaje
actualizado. Evite todas las expresiones extrafias si no hay
tiempo ni espacio para explicarlas.



Las experiencias de los sindicatos en Suecia y muchos otros
paises muestran que la conversacion personal es absolutamente
crucial para una afiliacidon exitosa. La agitacion entre cuatro ojos
es la clave. Obtenga ayuda de otros miembros de su Local de
SAC para formular respuestas a las preguntas mas frecuentes de
sus colegas.



XLIV. ¢QUE FALSEDADES SE DIFUNDEN A MENUDO SOBRE
SAC?

Puede contar con que representantes de los empleadores y
otros sindicatos difundan imagenes incorrectas de SAC.
Probablemente escuche que las secciones sindicalistas no
tienen derecho a la negociacion colectiva. Esta guerra de
palabras es parte del proceso organizativo. jReldjate! Las
simples falsedades muestran que el remitente carece de
argumentos. Simplemente repita: consulte la seccidon 10 de la
Ley de codeterminacion sueca (Medbestammandelagen, MBL).

Si hay un sindicato que ha afiliado a la mayoria del personal,
sus burdcratas pueden afirmar que representan la “unidad”,
mientras que el SAC es un “divisor”. La respuesta sindicalista es
promover, de palabra y de hecho, una comunidad transindical
qgue incluya cada vez a mas empleados.

Probablemente escuche que el SAC ni siquiera es un sindicato,
sino una organizacion de “politica de izquierda”. Repito: somos
un sindicato para todos los empleados, no un grupo politico solo



para izquierdistas. Excluimos a los jefes de la membresia,
incluidos los jefes de izquierda.

Es posible que escuche que los sindicalistas son “extremistas”.
Esta suele ser la respuesta a tomarse la democracia en serio. Los
sindicalistas realmente quieren que gobierne la gente. Nos
tomamos la democracia muy en serio, en el sindicato, en el
trabajo, en la sociedad. Eso es absolutamente cierto. Pero el
sindicalismo es en realidad sentido comun, porque équé es mas
natural que los afectados por las decisiones también tienen
derecho a influir en las decisiones? Ninguna persona sensata
esta en contra de la democracia.

iSe paciente! Merece la pena comenzar a desarrollar una
Seccion. De hecho, cualquier trabajo de mierda puede
convertirse repentinamente en divertido o al menos soportable
cuando comienzas. Cuando usted y sus compaferos de trabajo
se organizan, pueden defender su dignidad, mejorar las
condiciones de vida y, a la larga, cambiar la sociedad. Tu
proyecto es nuestro proyecto.



XLV. ¢QUE ES UN DESARROLLO REALISTA EN EL LUGAR DE
TRABAJO?

El propdsito de la organizacion es fortalecer la cohesiéon vy la
influencia de la fuerza laboral. Un desarrollo ideal es un
aumento constante de la fuerza de los trabajadores. Pero esto
no es realista porque la parte patronal, tarde o temprano,
intentara dividir a los empleados y recuperar el poder perdido.
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En la Seccion, puede contar con que el progreso sera seguido
por retrocesos. Una posicion ganada siempre se puede
perder. Pero su conocimiento y capacidad de organizacion
pueden aumentar casi indefinidamente. Si evalla los esfuerzos
y experimentos de la secciodn, los fracasos también desarrollaran
su capacidad de organizacion; esto sienta las bases para un
mayor progreso. Puede convertir la adversidad en éxito a
medida que aumenta su experiencia.

Para los sindicalistas que a menudo cambian de trabajo,
comenzar una Seccidén puede parecer una inversion en vano.
Pero cada nueva experiencia de construccion de secciones
facilita la instalacion de secciones en mas lugares de
trabajo. Aquellos que inicien una Seccion entregan una valiosa
herramienta a sus compaferos para un mayor desarrollo.

Si una seccion se aisla de la organizacion de campanas en otros
lugares de trabajo, existe el riesgo de estancamiento.
Construimos sucursales industriales y nos reunimos en locales y
distritos para inspirarnos y ayudarnos mutuamente.

Todas las secciones se benefician de documentar e
intercambiar experiencias. Cuando se sabe que se avanza en un
lugar de trabajo, las posibilidades de una organizacidn exitosa
también aumentan en otros lugares de trabajo.

Si una seccion elige no utilizar estrategias mediaticas en una
lucha laboral en curso, todavia es de gran valor para todo el SAC
si la seccidon anuncia su victoria después del conflicto.
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PARTE IV

DEMOCRACIA ECONOMICA Y FEDERALISMO



XLVI. ¢EL SINDICALISMO PROMUEVE EL SOCIALISMO?

La SAC es una organizacion de clase que quiere perseguir
plenamente los intereses comunes de los trabajadores.
Queremos tomar el poder sobre nuestro trabajo y sobre las
riquezas que producimos. éPor qué conformarse con migajas y
una posicion como fuerza de trabajo subyugada? La vision a
largo plazo del sindicalismo es la democracia en los lugares de
trabajo, la democracia econdmica. La vision ya se ha
mencionado en la Parte 1 del libro (ver cuestion n2 22).

La democracia econdmica es el nudcleo clasico del
socialismo. Todos los demodcratas consecuentes rechazan la
dictadura en el lugar de trabajo y, por lo tanto, se posicionan a
favor del socialismo. Sin embargo, |la palabra socialismo se ha
vuelto casi imposible de usar. Se ha utilizado en sociedades
extremadamente autoritarias. Un ejemplo de advertencia es la
Unidn Soviética, donde el estado ejercid una dictadura politicay
econdmica. La Unidn Soviética se llamdé a si misma tanto
“democratica” como “socialista”, pero era exactamente lo
contrario de la democracia y el socialismo.



En la Unién Soviética, una clase politica y burocratica
reemplazd a los capitalistas privados. Las empresas de
propiedad estatal no eran empresas del pueblo o de los
trabajadores mas que sobre el papel. Los principios autoritarios
gue caracterizan a las corporaciones capitalistas se aplicaron a
la sociedad en su conjunto. Es por eso que los sindicalistas a
veces se han referido a la Unidn Soviética como capitalismo de
estado.

La Unidn Soviética también puede describirse como una
variante de la fabrica de Henry Ford a una escala inusualmente
grande. Los lideres del Partido Bolchevique Ruso, Lenin y
Trotsky, eran firmes partidarios del modelo de fabrica
autoritario defendido por Frederick Taylor y practicado por
Ford. La Unidn Soviética también desarrollé una forma avanzada
de vigilancia estatal y terror. En Europa del Este, una sociedad
de clases feudal y parcialmente capitalista fue reemplazada por
una nueva sociedad de clases.

Si se introdujera la democracia econémica, se plantea la
cuestion de cémo deberia distribuirse la riqueza producida.
¢Debe manejarse la distribucion segun las necesidades? ¢Debe
uno ser recompensado por un esfuerzo y sacrificio
extra? ¢Todos deberian tener uningreso basico? La SAC no tiene
ninguna razon para jurar lealtad a un solo principio. El punto
importante es determinar la distribucion en formas
democraticas. Asi, se pueden votar principios que la mayoria de
la poblacién percibe como justos.

El establecimiento de la democracia econdmica tendra un
impacto enorme en el clima y los ecosistemas. La Declaracién de



principios de la SAC, adoptada en 2009, establece: “Donde se
permite que el capitalismo asole libremente, la violencia y la
destruccion siguen sus pasos, al igual que la explotacion
despiadada de los recursos naturales que amenazan el medio
ambiente humano y las condiciones de vida en todo el
mundo”. La democracia econdmica es una operacion de rescate
de los ecosistemas.



XLVII. ¢ QUE ES EL SOCIALISMO LIBERTARIO?

El “socialismo de Estado” soviético se pierde en |Ia
historia. Pero el actual “socialismo de Estado” del mundo
occidental también es incompatible con la democracia en el
lugar de trabajo. En los estados de bienestar parlamentarios, los
burdcratas de alto nivel y sus jefes subordinados controlan a los
trabajadores en la produccién publica de bienes y servicios.

El socialismo excluye a todas las clases burocraticas que se
enriguecen con nuestro trabajo, clases que no hemos elegido y
gue no podemos controlar ni revocar. Por eso los sindicalistas
hablan de socialismo libertario en contraposicion al “socialismo”
autoritario. También se puede capturar el nucleo de la visién
con las expresiones democracia econdmica o autogestion de los
trabajadores.

La democracia econdmica es una condicidn previa necesaria
para una sociedad sin clases, pero no una condicién previa
suficiente para una sociedad igualitaria. Una sociedad igualitaria
significa que las jerarquias sociales basadas en género, etnia,
religion, orientacion sexual y variacidén funcional también son



abolidas. Traeria igualdad en todos los tipos de trabajo, incluido
el trabajo reproductivo en familias y hogares.

Desafortunadamente, el término socialismo libertario tiene
un significado vago para un publico mas amplio. El término
también puede causar malentendidos asociados con la palabra
socialismo sin adjetivos. Por otro lado, la democracia econdmica
también puede parecer vaga. Independientemente de la
eleccion de palabras, es necesario concretar la vision a largo
plazo del sindicalismo (véanse las cuestiones 50 a 55 a
continuacion). Pero esto rara vez es necesario en la organizacién
sindical cotidiana.



XLVIII. ¢éPOR QUE EL ESTADO Y LOS PARTIDOS POLITICOS SON
INCAPACES DE GENERAR DEMOCRACIA ECONOMICA?

La democracia econdmica es un proyecto en interés de toda la
clase trabajadora. Tanto los trabajadores en sentido estricto (es
decir, los trabajadores manuales) como los trabajadores
administrativos tienen todo que ganar con una transformacion
democratica. En este sentido, el socialismo es una cuestidon de
clases. Es una vision que se realiza a través de la lucha de
clases. En el punto de produccion de bienes y servicios,
podemos desarrollar la capacidad y el poder para asumir la
gestion de nuestros lugares de trabajo. Ningun “gobierno
obrero” u organizacion politica parlamentaria puede hacerlo por
nosotros. Podemos hacerlo a través de nuestras organizaciones
de lucha econdmica, es decir, a través de nuestros sindicatos.

Si el aparato estatal esta dirigido por politicos de izquierda,
entonces la lucha por la democracia econémica probablemente
deba librarse en conflicto con esa izquierda. Todos los estados
tienen una fuerte tendencia a luchar contra las aspiraciones de
influencia de los trabajadores. Muchos “gobiernos obreros” de
todo el mundo han rechazado las demandas de los trabajadores



de democracia econdmica. Los métodos van desde la legislacién
y la represion hasta las carceles y las masacres directas.

No es de extranar que la politica estatal favorezca a la clase
propietaria de las corporaciones. Tampoco deberia sorprender
gue los politicos rojos y los burdcratas de alto nivel defiendan
sus propias posiciones de poder, contra los trabajadores que
exigen mas influencia en el sector publico.

Cuando hay una fuerte presién de los puntos de trabajo, tanto
los capitalistas como el estado pueden ceder a las demandas de
democracia econdmica. En casos raros, los politicos incluso
toman iniciativas para facilitar dicha democratizaciéon. Pero
incluso en tal situacion, los lideres del estado no pueden
introducir la democracia econdmica. La nocion “socialista de
estado” de que la politica puede salvarnos a través de 6rdenes
desde arriba es supersticion. Es atribuir al Estado una capacidad
creativa que no tiene. Es para desconcertar a la gente.



XLIX. éPOR QUE SOLO LA CLASE TRABAJADORA ES CAPAZ DE
INTRODUCIR LA DEMOCRACIA ECONOMICA?

Solo nosotros, que hacemos el trabajo, podemos hacernos
cargo de la producciéon y crear alli los érganos democraticos
necesarios. O conquistamos nuestros lugares de trabajo o no lo
hacemos. Nuestro anhelo de libertad e igualdad, nuestra
creciente competencia y fuerza colectiva deciden el asunto. La
Primera Internacional expresd esta idea en una famosa frase:
“La emancipacion de la clase obrera debe ser el acto de los
propios trabajadores”.

La Primera Internacional enfatizd que “la emancipacion
econdmica de la clase trabajadora es el gran objetivo hacia el
cual todo movimiento politico debe subordinarse como
medio”. éSon Utiles las organizaciones politicas como
medio? ¢Necesita la clase trabajadora partidos u otras
organizaciones politicas ademas de las organizaciones de lucha
econdmica? Los sindicalistas tienen una variedad de puntos de
vista. El miembro individual del SAC es libre de involucrarse en
grupos politicos que realizan estudios, formacién de opinidn,
politica parlamentaria, etc. La condicién es, como se dijo



anteriormente, que los miembros no obstaculicen Ia
organizacion del lugar de trabajo.

El camino hacia la democracia econdmica es basicamente una
lucha econdmica. Avanzamos en la linea del frente cuando
desarrollamos los medios de poder que tenemos como
productores. Anteriormente en la historia, los sindicalistas han
buscado elevar un medio principal de poder para trascender la
sociedad de clases, una palanca por encima de otras. Una de
esas ventajas fue la idea de una huelga general definitiva que se
convirtiera en la autogestion de los trabajadores. A veces se ha
descrito como un cierre generalizado de la clase capitalista.

En una etapa temprana, el SAC abandond la idea de la huelga
general como principal medio de fuerza transformadora. Este
cambio encontrd su expresion en la Declaracion de principios de
1922.La SAC desarrollé otra idea.la idea era utilizar un
determinado método de lucha laboral, en sueco el llamado
registermetod (en inglés: el método de registro), y desarrollar el
método en una estrategia para la toma gradual de la economia.
La idea ha sido descrita como sindicalismo evolutivo o como
nocion de revolucidon gradualista.

El SAC de hoy no sefala una palanca prioritaria. Describimos
el camino a seguir en términos generales. El camino a la
democracia es un movimiento de clases independiente con base
en los lugares de trabajo. Es mediante la lucha ofensiva por las
demandas diarias que avanzamos hacia la vision. Apuntamos a
una serie de fases en los lugares de trabajo que, en su conjunto,
conduzcan a la democracia. En el Apéndice 1 del libro (Plan para



un grupo de estudio) se puede encontrar una herramienta para
pensar en el futuro.

2011. Uppsala, 1 de mayo



L. ¢QUE PASA CON LA PROPIEDAD EN LA VISION
SINDICALISTA?

Si todos los empleados deben hacerse cargo de la produccion,
si todos deben administrar la economia de forma democratica,
équién deberia poseer los medios de produccién? La respuesta
del sindicalismo es: todos en comun, principalmente la sociedad
en su conjunto. {Por qué? La razon es simple. No solo los
productores tienen un interés legitimo en influir en la
produccion. Los consumidores o quienes utilizan los bienes y
servicios también deberian tener voz. Asimismo, otros
ciudadanos (o miembros de la sociedad) deberian influir en el
marco productivo.

Ademas de las empresas propiedad de la sociedad, algunas
empresas pueden ser propiedad colectiva de quienes trabajan
en ellas. Esto incluye cooperativas de productores y empresas
familiares donde solo trabajan miembros de la familia. Estos
grupos poseen Unicamente los medios de produccién con los
qgue trabajan. No compran la fuerza de trabajo que explotan y
controlan. Lo mismo se aplica a los autdnomos que no emplean
a otros. Los sindicalistas apoyan una combinacion de empresas



de propiedad comunitaria y empresas de propiedad de los
trabajadores.

Para restaurar la democracia, una cosa y solo una cosa es
esencial. El pueblo gobernard cuando tenga poder, y tendrad
poder en la medida en que posea y controle la tierra, los
bancos, las agencias productoras y distribuidoras de la
nacion.

John Dewey (1859-1952), educador y liberal clasico

En todas las sociedades, la riqueza es producto del trabajo de
la poblacion. Por tanto, la enorme rigueza que ha acumulado
una pequefa clase capitalista debe considerarse propiedad
robada. La combinacidon de empresas de propiedad comunitaria
y empresas de propiedad de los trabajadores significaria que la
rigueza se devuelve a sus creadores, la poblacion. Por supuesto,
esto debe hacerse sin compensacidon a los propietarios del
capital. No recompensar a los ladrones después de que los
bienes robados hayan sido devueltos.

¢ Qué significaria, en términos concretos, que la sociedad sea
propietaria de los medios de produccidon? El objetivo del
sindicalismo, como ya se dijo, no es la nacionalizacion bajo una
dictadura politica o bajo el actual estado parlamentario. Para
responder a esta pregunta, hay que plantearse la cuestidon de
qué significaria la vision sindicalista para el futuro del Estado.



LI. ¢éQUE PASA CON EL ESTADO EN LA VISION SINDICALISTA?

La democracia econdmica significa que la concentraciéon del
poder econémico se disuelve, tanto en las empresas capitalistas
como en el sector publico. La visidon a largo plazo del sindicalismo
es disolver también la concentracién de poder politico en el
estado. El poder debe transferirse a la gente. La democracia
parlamentaria es un paso histérico hacia adelante, pero no el fin
de la historia. El sistema puede y debe trascenderse.

El sindicalismo defiende el parlamentarismo contra las
tendencias totalitarias. Una fuerza totalitaria siempre presente
es la dictadura econdmica de las corporaciones capitalistas. Al
mismo tiempo, el sindicalismo quiere desarrollar Ia
democracia. Después de todo, el significado de la palabra
democracia es gobierno del pueblo, no gobierno de arriba hacia
abajo. La democracia avanza cuando las amplias masas
populares conquistan el poder sobre su vida cotidiana y sus
comunidades. Esto significa desafiar a los que detentan el poder
tanto en el mundo empresarial como en el estado.



Los derechos politicos no se originan en los
parlamentos; mds bien, se imponen a los parlamentos desde
fuera. (...) Los pueblos deben todos los derechos y privilegios
politicos de los que disfrutamos hoy en mayor o menor
medida, no a la buena voluntad de sus gobiernos, sino a su
propia fuerza. (...) Se han necesitado grandes movimientos
de masas entre el pueblo y revoluciones enteras para
arrebatar estos derechos a las clases dominantes, que nunca
los habrian consentido voluntariamente.

Rudolf Rocker (1873-1958), sindicalista e historiador

El término estado se puede definir de diferentes formas. Los
sindicalistas suelen senalar la concentracion extrema de poder
como una caracteristica definitoria de los Estados—nacidn
modernos.

Entonces se puede optar por describir la vision a largo plazo
del sindicalismo como una “sociedad sin estado” o como una
sociedad con un “nuevo estado” fundamentalmente. Sin
embargo, ambas opciones no son satisfactorias.

Hablar de un “nuevo estado” puede percibirse como Ila
defensa de concentraciones de poder continuas o incluso
peores, por ejemplo, un supuesto “estado obrero” del tipo
soviético. Hablar de una “sociedad sin estado” no dice casi nada
sobre qué tipo de sociedad es. Podria ser, por ejemplo, una
situacién de caos, desorden y dominio de la mafia.



El movimiento obrero temprano levantd el lema “abolir el
estado”. Aunque la vision sigue siendo razonable, la redaccién
esta desactualizada. Por tanto, cabe preguntarse qué tipo de
instituciones propone el sindicalismo en términos positivos.



LIl. ¢éQUE INSTITUCIONES SON DESEABLES EN EL FUTURO?

La vision sindicalista implica sociedades basadas en la
democracia de base y el federalismo. La estrella que guia la
democracia es que todos los afectados por una decisidn deben
tener derecho a influir en ella. Los términos democracia de base
y federalismo se explicaron en la Parte 1 del libro (véanse las
cuestiones 13, 16 y 17).

Los sindicalistas han reflexionado sobre varias instituciones
posibles. El razonamiento gira en torno a asambleas locales o
reuniones generales (en sueco:lokala stormoéten). Estas
reuniones deberian celebrarse en los lugares de trabajo,
distritos urbanosy aldeas. Un término comun para las reuniones
generales en los lugares de trabajo es asambleas de
trabajadores. Un término para las reuniones en los distritos de
la ciudad y las aldeas es asambleas populares. Las reuniones
deben tener lugar a nivel de base y elegir algun tipo de consejos
de trabajadores, consejos de consumidores y consejos de
ciudadanos.



El razonamiento va mas alld. Los dérganos de base y sus
consejos electos deberian formar federaciones geograficas y de
ambito industrial, desde federaciones locales en pequena escala
hasta federaciones regionales y federaciones internacionales a
gran escala. Los delegados en los consejos de trabajadores
deben trabajar en las empresas sobre las que coordinan las
decisiones. Del mismo modo, los delegados en los consejos de
consumidores y ciudadanos deben tener sus raices en las
comunidades locales que representan.

En un orden social federalista (como se describe aqui), la
democracia econdmica significa que las federaciones de
comunidades locales son propietarias de las empresas y que las
federaciones de trabajadores las gestionan, en beneficio de los
consumidores y dentro de un marco en el que todos los
ciudadanos tienen derecho a influir. Se trata de produccién
socializada en contraposicion a la produccidon nacionalizada o
estatal.

Como sinénimo de federaciones de comunidades locales, los
sindicalistas también utilizan el término federaciones de
municipios (en sueco: federationer av kommuner). Aqui cabe
sefalar que la idea no es transferir el poder de los érganos
centrales del Estado a los érganos municipales existentes en la
actualidad. La idea es construir una democracia popular desde
abajo que disuelva las concentraciones de poder tanto en el
mundo empresarial como en el estatal.



LIIl. ¢éCUAL ES LA DIFERENCIA ENTRE SOCIALIZACION Y
NACIONALIZACION?

En una produccion socializada, las empresas publicas y la
riqueza producida se convertirian en la practica en propiedad
del pueblo. La ciencia, el desarrollo tecnoldgico, la educacién y
los medios de comunicacidn también servirian a la gente en
mucha mayor medida que en las sociedades de clases actuales.
Estos recursos y empresas creativas ya no serian herramientas
en manos de las clases dominantes porque estas clases se
disolverian o eliminarian.

En una produccion nacionalizada o estatal, la gente
ciertamente se refiere a la propiedad publica como “propiedad
del pueblo”. Sin embargo, estas son frases vacias cuando las
personas carecen de control sobre l|la propiedad. Sin una
democracia que funcione y la autogestion de los trabajadores,
la propiedad del pueblo es una ficcion legal, una ilusién del
“socialismo de Estado”. En una economia estatal gestionada de
arriba hacia abajo, las clases politicas y burocraticas controlan la
propiedad y la vida de la clase trabajadora.



Un desafio importante en todas las economias es el
llamado problema de asignacion: écomo deben distribuirse los
recursos y como deben coordinarse las diferentes partes de la
economia? Los sindicalistas han defendido la economia
planificada descentralizada, la economia de mercado socialista
y varias combinaciones de plan y mercado. La SAC no tiene
ninguna razon para jurar lealtad a un modelo especifico.

La vision del sindicalismo se puede resumir en democracia
econdmica y orden social federalista. La emancipacion de la
clase trabajadora es un proyecto internacional. La solidaridad no
puede detenerse en las fronteras nacionales. Estas fronteras se
trazan en gran parte a través de guerras de estados en interés
de las clases dominantes. La clase obrera tampoco puede
aceptar los limites establecidos por estructuras supranacionales
como la UE. El sindicalismo busca la democracia econdmica y el
federalismo a escala global.



LIV. ¢ QUE INSTITUCIONES SON POSIBLES?

Los sindicalistas no se contentan con los suefios utdpicos.
Nuestras ideas se basan en una larga tradicion de experimentos
practicos. La tradicidon se remonta a la llamada Comuna de Paris
de 1871 e incluso mas atras.

La doble tarea del sindicalismo implica la ambicién de sembrar
las semillas de una sociedad igualitaria y sin clases en la sociedad
actual. La democracia sindical que estamos desarrollando hoy
refleja las formas de gestion que queremos ver en el futuro. De
esta manera, organizarse a lo largo de lineas industriales indica
como la produccion puede ser administrada por los 6rganos de
los trabajadores en el nivel de base y sus consejos electos. Las
estructuras sindicales en grupos corporativos y a lo largo de
cadenas de produccién internacionales también brindan pistas
para el futuro. De la misma forma, la organizacion geografica en
Locales, distritos y confederacion SAC, da una idea de como se
pueden estructurar las federaciones de municipios.

Los sindicalistas también han puesto en practica sus visiones,
especialmente en la revolucion espaiiola a gran escala de 1936.



Varios millones de trabajadores se hicieron cargo de la gestion
de lugares de trabajo, barrios, pueblos y ciudades enteras. Es
una fuente de inspiracion para futuros experimentos.

En Espaia, la autogestion murié por atagues externos, pero
no colapsd debido a su funcionamiento interno. La revolucién
fue aplastada por todos los gobiernos totalitarios y liberales del
mundo que tuvieron la oportunidad de influir en el resultado. El
gobierno de izquierdas espanol también ataco la autogestion de
los trabajadores.

La Revolucién Espaiola, por supuesto, no es un modelo para
todos los tiempos y lugares. Un defecto obvio de la revolucion
fue que las mujeres todavia eran tratadas como ciudadanas de
segunda clase (aunque las mujeres también experimentaron el
progreso). Seria absurdo intentar establecer un modelo
general. También seria absurdo en la actualidad hacer un plan
detallado para una regidon especifica en un futuro lejano. Los
autores individuales pueden proporcionar propuestas
detalladas si asi lo desean. Pero al final, solo la practica puede
mostrar lo que es realmente posible y deseable.

El sindicalismo ofrece bocetos visionarios y experimentos
practicos. A diferencia de muchos suefios utdpicos (o
pesadillas), el sindicalismo nunca ha intentado esculpir un
destino final en piedra. Sin embargo, organizarse a través de
sindicatos apunta en la direccidon de que los empleados se hagan
cargo de la produccion.



LV. ¢COMO PUEDEN LOS PRODUCTORES HACERSE CARGO DE
LA PRODUCCION?

La experiencia histdrica muestra que la adquisicion se puede
llevar a cabo de muchas formas diferentes. Una forma es que los
empleados simplemente se hagan cargo de la operacioén a través
de su Seccidn operativa. Otra forma es que varios sindicatos se
fusionen en dérganos y consejos de base para todos los
trabajadores. Otra variante es que los empleados encuentren
que los sindicatos se han convertido en pastillas de freno
burocraticas y, por tanto, establezcan nuevos o6rganos de
autogestion.

Las ideas fundamentales del sindicalismo han pasado la
prueba con el tiempo. Organizarse a través de sindicatos
democraticos de base ofrece un camino hacia el socialismo en
libertad. En |a Declaracion de principios de la SAC de 1922, las
ideas fundamentales se contrastan con el “socialismo de
Estado” de la siguiente manera:

El sindicalismo afirma que los partidos politicos o el
legislativo son incapaces de llevar a cabo la reorganizacion



socialista de la sociedad, ya sea a través de la democracia
politica o de la dictadura de los partidos o de otra manera,
pero que esta tarea, que es principalmente una tarea
econdmica, debe ser realizada por organizaciones
econdmicas de las masas trabajadoras.

El mismo documento expresa la idea de que la doble
estructura de los sindicatos (industrial y geograficamente)
deberia “desplazar, superar y reemplazar” a los 6rganos de
gobierno del capitalismo y del Estado. Cien afios después,
podemos concluir que los caminos del “estado socialista” han
llevado a que los partidos gestionen y preserven la sociedad de
clases o que los partidos introduzcan nuevas sociedades de
clases.

La esperanza de un futuro de democracia econdmica y
sociedades iguales radica en organizarse a través de sindicatos
democraticos de base. Esta esperanza se puede cumplir si la
clase trabajadora supera las divisiones que corren a lo largo de
lineas politicas, religiosas y nacionales.

La democracia econdmica no es solo una visidon atractiva por
la que luchar. También es un proyecto para evitar los riesgos de
desastres sociales y ecoldgicos. Si un orden social se acerca al
colapso, necesitamos movimientos populares democraticos que
estén listos para asumir el control. De lo contrario, corremos el
riesgo de que las fuerzas autoritarias tomen el poder del Estado:
fascistas, fanaticos religiosos, bolcheviques, etc. Hay que
construir los movimientos populares. No surgen por si mismos.



LVI. ¢EL SINDICALISMO ES RADICAL O REVOLUCIONARIOQO?

Defender la democracia econdmica en una situacion de
dictadura patronal es expresar una opinién radical. Construir
Secciones operativas y una cooperacion transindical que
realmente democratice los lugares de trabajo es desarrollar una
actividad radical. Etiquetarse a uno mismo como “radical” o
“demodcrata” tiene poco interés. El punto es construir un
movimiento sindical que cambie los lugares de trabajo vy, a la
larga, cambie la sociedad en su conjunto.

La democracia econdmica en un frente amplio significaria una
transformacion fundamental de la sociedad. En ese sentido, la
vision a largo plazo del sindicalismo es revolucionaria. La palabra
sueca sindicalismo se deriva del término francés syndicalisme
révolutionnaire. El término completo, traducido directamente,
significa movimiento sindical revolucionario.

Sin embargo, debe enfatizarse que los sindicatos no son
esencialmente, per se, revolucionarios. Es la clase trabajadora
mundial la que tiene el potencial de volverse revolucionaria, de
desempenar un papel revolucionario. La clase es revolucionaria



cuando ha desarrollado la capacidad de realizar Ia
revolucidn. Los trabajadores son el actor. El sindicato es el
recurso y la herramienta de los trabajadores.

El poder hoy reside en el control de los medios de
produccion, intercambio, publicidad, transporte 'y
comunicacion. Quien los posee gobierna la vida del pais

John Dewey (1859-1952), educador y liberal clasico

El potencial revolucionario de la clase trabajadora se basa en
Su posicion estratégica en la produccion de bienes y servicios.
Esta posicion permite a los trabajadores desarrollar la capacidad
para establecer la democracia econdmica. Los trabajadores son
la Unica clase social que puede desarrollar tal capacidad y asi
llevar a cabo una revolucion digna de ese nombre. También es
la parte de la poblacion que mas tiene que ganar con la
revolucion.

La palabra revolucion, lamentablemente, esta muy
desvirtuada. Se asocia a las revoluciones politicas impuestas a la
poblacion a través del poder estatal. Esto incluye golpes de
estado, terror y banos de sangre. Los sindicalistas siempre se
han esforzado por una revoluciéon econdmica y social, una
transformacién desde abajo.

Inevitablemente, crea malentendidos describir el sindicalismo
como revolucionario. Las aspiraciones de la SAC deben



describirse en un lenguaje contempordneo y mas comprensible.
En este libro ya se han sugerido varias redacciones. En lugar de
revolucion, se puede hablar de transformacién social,
transformacién democratica o democratizacion completa. La
SAC puede describirse como una organizacion visionaria.

La palabra revolucion se desvirtia por dos razones mas.
Primero, la revolucién a menudo se percibe como lo opuesto a
la reforma en el sentido de que uno debe elegir entre una u otra
cosa. Los sindicalistas, por supuesto, siempre han abogado tanto
por la reforma como por la revolucidon. Pequeiias mejoras en las
condiciones de la vida hacen posible un mayor progreso.

En segundo lugar, la revolucién a menudo se interpreta como
un “giro” social, es decir, como una transformacidn social Unica
y rapida. Esto excluye el escenario de que la democratizacion
pueda avanzar en varios pasos y a diferentes velocidades en
diferentes partes de la economia. Por tanto, algunos
sindicalistas prefieren hablar de evolucién social antes que de
revolucion.

Merece repetirse: es la clase obrera la que puede realizar una
transformacion democratica a través de sus sindicatos. Ningun
autoproclamado revolucionario puede hacerlo por los
trabajadores, ni el SAC puede hacerlo. Sin embargo, el SAC
enfatiza que las mejores herramientas de la clase trabajadora
son los sindicatos de caracter sindicalista.



LVII. ¢QUE SON EL REFORMISMO, LA COLABORACION DE
CLASES Y EL CORPORATIVISMO?

Los sindicalistas abogan por reformas pero critican el
reformismo segun se practica actualmente. En este ultimo caso,
nos referimos a como la direccion de los sindicatos y los
“partidos obreros” manejan el sistema del que dicen estar en
contra. Los lideres gestionan la sociedad de clases de acuerdo
con los empresarios y el estado. Se crea un consenso por encima
de la clase trabajadora. Los defensores lo Illaman
“responsabilidad social” (en sueco:samhallsansvar). Lo
llamamos colaboracion de clases.

El reformismo y la colaboracién de clases obstaculizan el
cambio sistémico. Un reformismo de gran alcance también
obstaculiza las reformas dentro del sistema capitalista. En el
peor de los casos, los lideres reformistas administran un
deterioro de las condiciones de vida de la clase trabajadora y
agravan la sociedad de clases. Contra el reformismo vy la
colaboracion de clases, los sindicalistas plantean la lucha de
clases independiente. La lucha de clases abre la puerta a nuevas
reformas. Esta es una responsabilidad social digna de ese



nombre. Los sindicalistas asumimos la responsabilidad de una
sociedad mejor.

Ellos [los sindicalistas] han revivido la busqueda de la
libertad, que se estaba debilitando bajo el régimen del
socialismo parlamentario, y les han recordado a los hombres
que lo que nuestra sociedad moderna necesita no es un
pequefo retoque aquiy alld, ni el tipo de reajustes menores
a lo que los poseedores del poder existentes pueden acceder
facilmente, sino una reconstruccion fundamental, una
eliminacion de todas las fuentes de opresion, una liberacion
de las energias constructivas de los hombres y una forma
completamente nueva de concebir y reqgular la produccion y
las relaciones economicas. Este mérito es tan grande que, a
la vista de él, todos los defectos menores se vuelven
insignificantes.

Bertrand Russel (1872-1970),
fildsofo, educador y premio Nobel

Cuando el estado se fusiona con lideres empresariales vy
sindicatos, generalmente se lo conoce como corporativismo. La
variante mas extrema fue el corporativismo del fascismo
italiano. Alli, se esperaba que los sindicatos se sometieran a una
dictadura politica y se dejaran liderar por los empresarios (y asi
dejaran de ser sindicatos). Al igual que en la Unidén Soviética, el
estado fascista aplico los principios autoritarios que caracterizan
a las corporaciones capitalistas, a la sociedad en su conjunto.



Pero en lItalia la propiedad privada se mantuvo. La clase
propietaria del capital no fue reemplazada por burdcratas
estatales.

El corporativismo en los estados parlamentarios combina la
democracia politica con la dictadura econdmica. Los sindicatos
todavia estan destinados a ser una contraparte del poder
politico y la empresa privada. Sin embargo, |la independencia
sindical se ve comprometida cuando los lideres sindicales
buscan un consenso cercano con el estado y el mundo
empresarial. Este es el caso del LO, TCO y Saco suecos. Es por
eso que la SAC surgié como un sindicato de lucha libre hace poco
mas de un siglo. La SAC es y sigue siendo una fuerza contraria al
corporativismo y la colaboracion de clases.

El hecho de que los sindicalistas rechacen la colaboracién de
clases no significa (por supuesto) que rechacemos todas las
formas de cooperacion entre empleados y empleadores. Estos
partidos no pueden optar por no cooperar en el marco de la
sociedad de clases. Tienen que cooperar hasta cierto punto,
aungue solo sea para producir riqueza por la que discutir. Los
sindicalistas estan librando una lucha de clases para cambiar
las condiciones de cooperacion. Ese es el propdsito a corto
plazo. A largo plazo, queremos abolir por completo Ila
dominacion y explotaciéon de los empleadores.

A lo que nos oponemos es al consenso de arriba hacia abajo;
a que los sindicatos busquen el consenso con los empleadores
por encima de los empleados. Tales estrategias llevan a que los
representantes sindicales se identifiguen con el bando del
empleador. Este es un callejon sin salida y generalmente es



seguido por la debilitacion de los sindicatos (vea la ilustracion de
esta trampa en el Apéndice 2 del libro). La lucha de clases desde
el punto de trabajo abre nuevos caminos hacia adelante.



LVIII. ¢éCUAL ES LA POSICION DE LA SAC SOBRE
PRIVATIZACION, COOPERATIVAS Y DESCENTRALIZACION
POLITICA?

Cuando los sindicalistas abogan por las empresas de
propiedad comunitaria, no estamos instando al aparato estatal
actual a apoderarse de todas las empresas. La SAC no sigue una
linea general en contra (o a favor) de las privatizaciones.
Tampoco SAC opera experimentos cooperativos de productores
en el marco del capitalismo imperante. A través de nuestro
sindicato, los empleados pueden aumentar su influencia en
todas las empresas y en todos los lugares de trabajo financiados
con impuestos. Alli podemos democratizar la economia.

Una pregunta complicada, dentro de la sociedad de clases
actual, es si se debe trabajar por una descentralizacién formal
del poder politico en ciertos casos, por ejemplo del estado a los
municipios, o por el contrario, por una centralizacidén en ciertos
casos. Estos temas no estan en la agenda actual de la SAC.

La SAC enfatiza otro cambio de poder. Al organizarnos en los
lugares de trabajo, desarrollamos una contrafuerza en relacion



con los que detentan el poder tanto en el sector publico como
en el privado. Asi es como crece el poder popular. Esta es una
verdadera democracia construida de abajo hacia arriba.

BIBLI DTEK F!)[A -,(N

2011. Mayday Rally en la Plaza de Sergels Torg organizado por la F L de Estocolmo
y la Federacion de Jovenes Anarcosindicalistas.
Asistieron unas 4.000 personas



LIX. ¢éQUE ES EXACTAMENTE UN MOVIMIENTO OBRERO?

El sindicalismo transformador o revolucionario es un
movimiento sindical independiente. Hay muchas partes
interesadas que afirman representar a alguna rama del
movimiento sindical. Estos incluyen representantes de
burocracias en partidos y sindicatos, en la Hyresgastforeningen
sueca (una asociacion de inquilinos) y Folkets hus (casas
comunales controladas por los usuarios), en el aparato estatal y
sus municipios. Uno podria preguntarse si representan un
movimiento obrero, si el término movimiento obrero
significa trabajadores en movimiento en los lugares de trabajo u
otra arena de la lucha de clases.

La lucha de clases exitosa construye un movimiento mas
grande y mas amplio. Asi es como los trabajadores de todos los
paises pueden conquistar condiciones de vida dignas. El
movimiento abre una oportunidad histdrica para trascender el
capitalismo y construir sociedades iguales en todo el mundo.

Mientras nos organizamos para las demandas diarias,
necesitamos fortalecer la esperanza de que otro mundo sea



posible. La nocidn de que no hay alternativa al capitalismo es la
mejor amiga de los que estan en el poder porque crea una
poblacidn obediente. Se necesita una agitacion masiva por la
democracia econdmica y el federalismo que atraiga a amplias
masas populares.

Una visidon inspiradora facilita la eleccion de estrategias
adecuadas y la evaluacion de si estamos avanzando o no. Las
visiones de un futuro mejor pueden impulsarnos a través de
victorias sindicales, reveses y nuevos intentos de organizacion. A
la larga, queremos desplazar al capitalismo y a todas las
jerarquias sociales opresivas y ponerlo todo en los museos
donde pertenecen, junto al hacha de bronce y la rueca. Nuestra
vision es nada menos que un mundo de personas libres e
iguales.



APENDICES

APENDICE 1: PLAN PARA UN GRUPO DE ESTUDIO

Objetivo

A continuacidon se muestra un plan propuesto para un grupo
de estudio basado en el contenido del libro. Un numero
razonable de participantes es de al menos tres y un maximo de
ocho personas en un grupo de estudio tipico. La participacion
tiene dos propdsitos: comprender bien las ideas del sindicalismo
y ayudarse mutuamente a comenzar con la organizaciéon del
lugar de trabajo. Los participantes pueden beneficiarse del
grupo de estudio de dos formas diferentes.

Una forma es asistir a las reuniones y prepararse para los
proximos esfuerzos de organizacion. La otra forma es probar los
meétodos inmediatamente, es decir, alternar las reuniones con
experimentos practicos en sus lugares de trabajo. Los
participantes simplemente deciden esto entre ellos.



Formato de reunion

El plan incluye cuatro reuniones. Cada reunion tiene un tema
gue se centra en algun aspecto de la organizacion del lugar de
trabajo. Un conjunto de cuestiones se tratan en discusiones o
rondas de discusion.

Las rondas significan que una persona a la vez puede comentar
una determinada pregunta. A continuacidn encontrara las
preguntas preparadas para cada reunion. Estas preguntas
vinculan las discusiones con los lugares de trabajo de los
participantes.

En la primera reunidn, todos se presentan. Se nombra un lider
de grupo de estudio a mas tardar en esta primera reunion.

El lider se asegura de que todos tengan espacio para hablary
gue el conjunto de preguntas se resuelva dentro de un cierto
periodo de tiempo. Un marco de tiempo razonable es de una
hora y media por reunidn. La tarea del lider también es recordar
a todos los participantes las proximas reuniones (por ejemplo, a
través de mensajes de teléfono celular o por correo electrénico).

Siempre es mejor realizar reuniones presenciales, pero las
reuniones también se pueden organizar a través del foro en
linea de SAC o con una herramienta para videoconferencias
(www.sac.se/user/login). Comuniquese con otros miembros de
su Local (LS) de SAC para encontrar un formato que se adapte a



su grupo. En las reuniones, una cosa merece repetirse: jno hay
preguntas tontas!

REUNION 1. De la divisién a la unidad en el trabajo

Lectura preparatoria: Términos clave, Introduccion y Parte 1
de este libro.

Preguntas iniciales: ¢éHa provocado el texto nuevos
pensamientos o preguntas? éEs razonable la imagen del texto
de la realidad y los consejos?

El resto de la reunion se dedica a que los participantes analicen
sus lugares de trabajo para iniciar conversaciones sindicales con
los compaferos de trabajo.

Un obstaculo comun para la lucha laboral es que la fuerza
laboral esta dividida. En el peor de los casos, los empleados se
pelean entre si y son leales a la direccion. éQué divisiones
existen en su lugar de trabajo?

Muchos lugares de trabajo tienen una combinacién de buenas
y malas condiciones. {Qué es lo mejor y lo peor en su lugar de
trabajo? éComo se suele expresar el descontento dentro de la
poblacion activa?

Tome una hoja de papel en blanco y dibuje un mapa de su
lugar de trabajo. Marque los lugares donde los companeros de



trabajo puedan hablar entre ellos sin ser interrumpidos por los
jefes. éCon qué compaiieros deberia empezar a hablar? Es decir,
éiqué colegas quieren cambiar el lugar de trabajo y no solo
quejarse o esperar que los representantes sindicales resuelvan
los problemas? Escriba las iniciales de estas personas en el
mapa.

éQué horarios son los mas adecuados para las conversaciones
sindicales? ¢éNecesita reunirse después del horario laboral?
éNecesita un foro de Internet?

Trate de organizar reuniones regulares entre sindicatos que
crezcan, es decir, reuniones a las que asistan cada vez mas
empleados, independientemente de su afiliacion sindical. No
dude eninvitar a lideres informales del lugar de trabajo, es decir,
empleados que hacen las cosas y son respetados entre sus
colegas.

La dura realidad es que muchos empleadores ponen mucha
energia en identificar lideres informales para hacerlos leales a la
gerencia. Estos colegas, por el contrario, son necesarios en la
organizacion sindical.

ilnicie conversaciones sindicales en el trabajo y cuéntenoslo
en la préoxima reunién del grupo de estudio! Reflexione también
sobre si desea reclutar colegas y comenzar una Seccidn
sindicalista o comenzar investigando los problemas sindicales y
formando una Seccion mas adelante. Una posibilidad es hacer
ambas cosas al mismo tiempo.



ENCUENTRO 2.De las reivindicaciones sindicales a los
métodos

Lectura preparatoria: Parte 2y 3 de este libro. No dude en
volver a leer acerca de los métodos en la parte 1 (cuestiones 9y
10).

Preguntas iniciales: ¢Ha provocado el texto nuevos
pensamientos o preguntas? éEs razonable la imagen del texto
de la realidad y los consejos?

El resto de la reunidn se dedica a encontrar un tema sindical
concreto, una preocupacion comun, para su lugar de trabajo,
ademas de métodos apropiados para ejercer influencia.

Como sindicalistas, nos enfocamos en los temas centrales de
los sindicatos: condiciones de trabajo, salarios e influencia en el
lugar de trabajo.iQué temas te involucran a ti y a tus
companeros de trabajo? ¢éEn qué tema son mayores las
posibilidades de ejercer influencia en el corto plazo? éQué
demandas sindicales pueden unir a los empleados? El lugar de
trabajo es un escenario para todo, desde la lucha feminista hasta
los problemas LGBTQ vy el antifascismo. ¢ Qué cuestiones tratan
otros sindicatos en su trabajo? éSe ignoran los problemas
importantes?

¢Qué métodos de influencia pueden ser apropiados, es decir,
qgué formas de presion sobre la direcciéon son eficaces y
probables en las que muchos empleados quieren participar?
éQué apoyo necesitas de tu local? éiExiste un tema social



(ademas de los temas centrales del sindicato) en torno al cual se
pueda organizar el personal?

éEstd el personal (o parte del personal) listo para actuar en
conjunto por una demanda comun? éCoémo se puede organizar
su accion colectiva? (Tiene un grupo sindical que pueda tomar
la iniciativa? ¢Puede hacerlo una seccién sindicalista? Si una
seccion esta lista, écomo involucra a los colegas que no son
miembros de la seccién? é¢Puede la seccidon cooperar con otros
sindicatos o es mejor actuar independientemente de ellos?

Si usted y sus compaieros de trabajo estan listos para actuar
colectivamente, jcuéntenos en la proxima reunion del grupo de
estudio como les fuel!éO no estas listo? Continde la
conversacion en el trabajo e involucre a mas colegas. Si se
necesita tiempo para construir una comunidad y estar listo para
la accidn, sea paciente y siga esforzandose por lograrlo.

REUNION 3. Resultados y conclusiones de los lugares de
trabajo

Preparacion para la reunidn: escriba sus experiencias al iniciar
conversaciones sindicales con sus colegas. Si ha comenzado a
organizarse a través de un grupo de sindicatos cruzados o una
seccion, janoételo! Bastara con unas cuantas notas en una hoja
de papel. Si aun no tiene esa experiencia, lea un ejemplo de una
lucha sindical en otros lugares de trabajo. jVea los consejos de



lectura en este libro o pidale al lider del grupo de estudio
consejos de lectura!

La reunion esta dedicada a que los participantes evaluen los
esfuerzos de organizacion en sus propios lugares de trabajo o
aprendan de ejemplos de otros lugares de trabajo.

éMantiene conversaciones sindicales periddicas con sus
colegas? ¢ Existe un grupo cruzado de sindicatos en crecimiento?

éHa encontrado un problema comun que perseguir y formas
adecuadas de presion? ¢Hay una seccion en el lugar de trabajo
o hay interés en construir una seccion?

éHa actuado colectivamente?Si es asi, écual fue el
resultado? ¢Qué hiciste bien? ¢ Qué se puede hacer mejor en el
futuro?

Si aun no ha iniciado la organizacion en el lugar de trabajo o
las conversaciones sindicales, jcuéntenos brevemente sobre
una lucha laboral sobre la que haya leido! jDestaque métodos,
resultados y lecciones aprendidas!

ENCUENTRO 4. De las demandas diarias a la democracia
econdmica

Lectura preparatoria: Parte 4 de este libro y epilogo. No dude
en volver a leer sobre la tarea dual (consulte la cuestion 22).



Preguntas iniciales: ¢Ha provocado el texto nuevos
pensamientos o preguntas? éEs razonable la imagen del texto
de la realidad y los consejos?

El resto de la reunidon se dedica a los esfuerzos de organizacién
de los participantes, ya sea la organizacion en curso o las
diversas iniciativas que los participantes puedan tomar. En la
reunion, también levantamos la mirada hacia nuestra vision a
largo plazo: democratizar los lugares de trabajo y asi construir
una sociedad igualitaria en el futuro.

¢En qué temas usted y sus companeros de trabajo tienen poca
o ninguna influencia? ¢En qué temas, si es que hay alguno, tiene
mucha influencia? Los problemas del lugar de trabajo se pueden
clasificar de la siguiente manera:

Salarios y condiciones de empleo

El ritmo y contenido del trabajo.

Desarrollo personal en el proceso laboral

Ambiente de trabajo (fisico y social / organizacional)
Eleccion de equipamiento técnico

Gestion del proceso laboral y distribucion de tareas
Nuevos nombramientos y despidos

Inversiones y decisiones generales sobre el negocio en general



éQué pasos se pueden tomar para obtener mas fuerza? ¢ Qué
se requiere para que la fuerza laboral tenga éxito en hacer
cumplir las demandas colectivas? ¢Una comunidad de
sindicatos mas fuerte? ¢ Mejores métodos de influencia? ¢Una
seccion mas grande? ¢ Mas apoyo de su local?

Cuando construimos fuerza colectiva en el lugar de trabajo,
écomo se puede utilizar esa fuerza para cambiar la sociedad en
general? {Qué temas sociales deberia priorizar un movimiento
sindical? éQué alianzas puede construir nuestro sindicato con
otros actores de la lucha de clases?

Fin del periodo de estudios

El plan de estudios finaliza en la cuarta reunidon con una
evaluacion de todo el periodo. Todos dan su opinidn en una
ronda de discusion. El lider del estudio redacta un breve informe
para la junta de su Local, preferiblemente junto con una foto de
grupo. El lider da a los participantes consejos sobre los proximos
cursos. La informacion sobre los cursos disponibles se obtiene
en el Local de los responsables de asuntos educativos. Una
continuacion adecuada de la educacién sindical puede ser que
todos los que hayan participado en el grupo se inscriban en el
mMismo curso.

iNo olvide las reuniones de miembros en su Local!



Los cuatro temas (descritos anteriormente) también son
adecuados para reuniones regulares de miembros en las Locales
de la SAC. Son adecuados al menos en aquellos Locales donde
muchos miembros carecen de secciones. Un plan posible para
un ano es tratar cuatro temas en cuatro reuniones durante la
primavera y repetir los temas durante el otofo. Los nuevos
experimentos en los lugares de trabajo significan que estos
temas nunca se agotan.

Asimismo, el conjunto de preguntas (enumeradas
anteriormente) se puede utilizar en reuniones regulares. Por
supuesto, esto presupone que el tema prioritario de la agenda
son los lugares de trabajo de los participantes. En lugar de que
se espere que todos hayan leido este libro con anticipacion, las
reuniones pueden comenzar con alguien que presente las ideas
basicas.

Muchos lugarefos celebran reuniones de miembros regulares
en las noches de los dias laborables. Para los miembros que no
tienen la oportunidad de participar, es importante que los
locales también establezcan grupos de estudio durante los fines
de semana o durante el dia, en forma de reuniones fisicas o por
Internet. jUtilice este libro y modifique el plan segun las
necesidades del grupo de estudio!

Los cuatro temas son menos adecuados para reuniones de
miembros en grandes Locales con muchas ramas y secciones
industriales. Luego, el papel principal de las reuniones locales es
coordinar las ramas industriales, que a su vez coordinan las
secciones. Pero para los miembros que aun no han formado



secciones, los cuatro temas son un buen punto de partida para
organizarse.



APENDICE 2:
SECCION DE LA FUNCION DEL LUGAR DE TRABAJO

Una situacion ideal en el lugar de trabajo.

d

Toda la fuerza laboral tiene un fuerte sentido de “nosotros” y
actua colectivamente hacia la direccion.



1. Un punto de partida comun

¢

Una variedad de “nosotros” y “yo” que no plantean demandas
juntos y en el peor de los casos se pelean entre si.

2. Se forma una Seccidon operativa (abreviatura sueca: DS)

@
e '

Surge un “Nosotros sindicalistas”, una comunidad y un
compromiso que engloba a todo el apartado.



3. Se esta construyendo un movimiento

-~
@
We workers I

Un “Nosotros los trabajadores” esta creciendo a través de una
comunidad de sindicatos que es mas grande que la seccion.

4. La seccion moviliza al colectivo

1

La seccidon y la comunidad sindical contindan creciendo. Los
sindicalistas y otros trabajadores actuan juntos.

We workers




DOS TRAMPAS PARA ORGANIZADORES SINDICALES

Trampa 1. Los organizadores estan integrados en el sistema.

@

’

”
-

Como representantes, terminan por encima del colectivo en
estrecho consenso con la direccidon. Sucede facilmente si la
fuerza laboral ha creido el mito de que los negociadores “duros”
o “habiles” pueden lograr grandes victorias para los empleados.
Es como un equipo de futbol sentado en las gradas esperando
que el entrenador gane el partido. El caso extremo de la
integracion es que el sindicato se vuelve amarillo, es decir, se
vuelve leal al empleador a expensas de los intereses de la mano
de obra.



Trampa 2. Los organizadores estan marginados.

@

Las voces criticas y opositoras terminan fuera del colectivo y
carecen de influencia. Se vuelven radicales en la grada que
comentan los temas pero no participan en el juego en si. Sucede
facilmente si los radicales se esfuerzan principalmente por
lograr un sentido de “pureza” ideoldgica y mantener las
opiniones “correctas”.

Solucidén: jMovilizate!

Para evitar tanto la integracion como la marginacion, es

importante trabajar dentro del colectivo, desarrollar la
capacidad de movilizacidon y retener esa capacidad.



EPILOGO
Epilogo en nombre del Umea Local

A menudo se dice que el sindicalismo es principalmente un
movimiento y, en segundo lugar, una ideologia. Esto significa
gue es principalmente una herramienta para nosotros la clase
trabajadora. A través de la organizacion, nos unimos en torno a
intereses comunes y juntos fortalecemos nuestra capacidad
para utilizar el poder que proviene de nuestra posicion en la
produccion. Sin nosotros y nuestro trabajo, no habra mucho en
lo que respecta a bienes y servicios en la sociedad. Somos los
gue construimos el mundo. Esa es nuestra fuerza.

El sindicalismo también tiene una tarea pedagodgica. La lucha
se convierte en una herramienta para que nosotros, como
trabajadores, examinemos y comprendamos nuestra posicion
en la sociedad. Una organizacidon colectiva, autogestionada y
democratica nos da las habilidades y los conocimientos que
necesitamos para eventualmente asumir el control de la
produccion. A través del poder sobre la produccion, creamos las
condiciones para una sociedad verdaderamente libre y justa, es
decir, una sociedad que poseemos y administramos juntos.

Pero si el sindicalismo es principalmente un movimiento, épor
qué elegimos publicar un libro sobre ideologia?



Durante siglos de lucha se ha acumulado una enorme
experiencia. Esto ha dado lugar a analisis, discusiones y nuevas
practicas, que a su vez han dado lugar a nuevas experiencias.

El capitalismo también cambia constantemente. Las nuevas
formas de producir y organizar el trabajo han dado lugar a
nuevas oportunidades y dificultades. Vivimos de manera
diferente, trabajamos de manera diferente y pensamos en
nosotros de manera diferente hoy que, por ejemplo, hace
treinta anos. La sociedad de clases también se ve diferente,
incluso si sus principios permanecen.

Finalmente, el sindicalismo es un movimiento que se ocupa de
la lucha cotidiana. A través de las demandas diarias y los
conflictos pequefios y medianos, no solo estamos sentando las
bases para otra sociedad. Mejoramos la situacion para nosotros
como trabajadores aqui y ahora.

Es en relacidon con todo esto que la tradicidon sindicalista de
ideas, nuestra ideologia, cumple una funcién. Si no evaluamos
con frecuencia nuestros métodos contra nuestros objetivos a
largo plazo, si no pensamos y tratamos de comprender cdmo es
posible una sociedad autogestionada en base a las condiciones
de hoy, la ideologia pronto se convertira en nada mas que un
apéndice. Un disfraz mal ajustado y un poco vergonzoso que
solo sacamos en fiestas especiales.

Una ideologia viva, por otro lado, puede ser una de las
herramientas mas importantes que tenemos. Nos ayuda a
comprender donde estamos, por qué nos encontramos con los
obstaculos que encontramos y qué se puede hacer para



superarlos, pero también por qué nos atenemos a principios y
formas organizativas que en algunas situaciones pueden parecer
innecesariamente engorrosas (por lo tanto, no digo que estos no
necesitan ser evaluados).

Al poner constantemente en primer plano nuestros principios
ideoldégicos y objetivos a largo plazo, y al discutirlos,
democratizamos un debate que a veces puede parecer estrecho
y dificil. Reducimos el riesgo de perdernos entre las exigencias
diarias y las victorias a corto plazo y evitamos terminar como
una organizacidn mas que no tiene imaginacion para pedir algo
mas que cadenas mas largas y jaulas mas espaciosas. También
evitamos convertirnos en un movimiento obrero reformista
que, como el autoritario, en ultima instancia solo maneja la
subordinacion en nombre del pueblo. El sindicalismo quiere otra
cosa.

Finalmente, la ideologia es una herramienta para mirar mas
alla de la ideologia capitalista que nos rodea y no sufrir la
desesperanza ante un sistema que nos inunda constantemente
con la idea de que esta es la unica forma posible de
convivir. Pero para crear una ideologia viva, se necesita un
debate vivo, y aqui es donde entra este libro.

El primer borrador aparecidé en 2015 en una lista de correo
electronico con el objetivo de evaluar lareorganizacion
sindical de la SAC. La reorganizacion sindical es un término que
se utiliza para describir un movimiento dentro de la SAC, que se
aleje de una organizacion mas coloreada politicamente con un
alto grado de representantes remunerados y dirigentes



sindicales, y se dirige hacia un relanzamiento entre las bases y la
accion colectiva, en lugar de la individual, en el lugar de trabajo.

Rasmus Hastbacka redacté una propuesta de texto y la
envio. Recibid una respuesta, actualizo el texto y lo envio
nuevamente. De esta forma surgio el texto. Desde entonces, se
ha desarrollado aun mas después de las discusiones en el foro
interno en linea de la SAC, en un grupo de estudio dentro del
Umea Local de SAC y fue la base para un seminario de ideologia
organizado en 2021.

En otras palabras, incluso si el texto esta escrito por una sola
persona, no se crea en el vacio. Esto se tuvo en cuenta cuando
en la Local de Umea decidimos apoyar la publicacidon. Que lo
hayamos hecho no significa que respaldemos todo lo que
contiene, ni gue esperemos que forme la base de una nueva
Declaracién de principios o algo similar.

Mas bien, vemos este bosquejo basico como una descripcion
razonablemente correcta de la herencia ideolégica actual del
SAC. Pero sobre todo, esperamos que la publicacion acelere un
debate muy necesario, tanto dentro como fuera de |Ia
organizacion. Esperamos que el libro, en lugar de decir la ultima
palabra sobre la ideologia sindicalista, sea el punto de partida
para futuras discusiones, tanto sobre el contenido del libro
como sobre como el sindicalismo puede responder mejor al
desarrollo actual de la sociedad. Entonces, para comenzar y
abrirnos a tal discusién en este momento, queremos terminar
planteando algunos puntos que creemos que deberian
discutirse.



La produccion

La produccion de bienes, servicios y funciones sociales ha
cambiado. Pero, éicoOmo hemos podido adaptarnos como
movimiento a él?

Un cambio importante es lo que se ha denominado
globalizacion. Lo que antes producia una industria, dentro de
una nacion o regioén, hoy se extiende por continentes. Un mismo
techo de fabrica puede abarcar todo el mundo.

La relacion entre un lugar de trabajo y otro en otro pais, pero
dentro de la misma estructura empresarial, es cada vez mas
similar a la que existe entre dos departamentos dentro del
mismo edificio. Se vuelve dificil ganar cualquier demanda en un
lugar de trabajo, sin al mismo tiempo organizar en el otro. Como
organizadores, nos enfrentamos a nuevos desafios cuando la
relacion “entre colegas” no es tan natural.

Los requisitos y los esfuerzos en la organizacién internacional
son mas duros, pero también lo es la posible ganancia. Si
logramos organizar toda una industria a nivel mundial, nos
alejaremos cada vez mas de lo que historicamente ha sido el
mayor obstaculo del movimiento sindical: las fronteras
nacionales y la pertenencia nacional. También nos alejamos
cada vez mds de la catastrofica idea de lograr el socialismo
tomando el poder del estado—-nacion.

Por otro lado, debemos pensar en cdmo crear las condiciones
para formar parte de un nuevo internacionalismo, sin perder al



mismo tiempo principios importantes como la
autodeterminacion y la descentralizacidon. Algunas preguntas
que surgen son:

éQué demandas, a su vez, coloca la globalizacién sobre las
estructuras sindicalistas y la idea de un SAC “sueco” -una
Organizacion Central de Trabajadores en Suecia?

éNecesitamos una cooperacion internacional mas profunda,
tal vez incluso un plan para fusiones internacionales, y cémo
podria ser tal cosa?

Otro factor que debemos tener en cuenta es que una gran
parte de la produccion actual no solo es innecesaria, sino
también ecoldégicamente destructiva. Desafortunadamente, no
se trata solo de cdOmo se gobierna y por quién, sino de cdmo se
ve realmente. Infraestructura, almacenamiento, sistemas de
transporte, maquinaria, uso de la tierra: toda la cadena, desde
las materias primas hasta la produccion, la carga y el producto
final, se adapta a un determinado modo de produccidon con un
determinado estandar industrial.

Todas las etapas de produccion deberian revisarse y
probablemente también cambiarse fundamentalmente en su
conjunto.

De la misma manera que se puede decir que el techo de la
fabrica se ha extendido por todo el planeta, se puede decir que
cada cadena de produccidn, tal vez incluso la produccion en su
conjunto, se parece cada vez mas a una sola maquina grande. Es
dificil deshacerse de un engranaje sin reemplazar toda la
maquina. Aqui nosotros como trabajadores —a diferencia de, por



ejemplo, como “ciudadanos” o “consumidores”- tenemos una
posicidon unica, mediante el poder vy la influencia que podemos
ejercer. Pero impone exigencias especialmente a una
organizaciéon que tiene como objetivo hacerse cargo de la
produccion desde abajo.

No solo necesitamos tener una idea de cOmo queremos
organizar las cosas “después de la revolucion” o exigir “otra
produccion”. Si no pensamos que el capitalismo ha sabido
afrontar la catastrofe ecoldgica a tiempo, también debemos
plantearnos invertir en la actualidad en la construccién de
sistemas alternativos que puedan ampliarse. Creemos que se
plantean las siguientes preguntas:

¢Qué significa la demanda de transicidon climatica para una
practica sindicalista?

éComo lo integramos en un movimiento sindical de lucha y
qué papel pueden jugar, por ejemplo, las Locales de SAC?

éCémo lidiamos con el hecho de que nosotros, como
trabajadores en un nivel, también dependemos de una
produccion destructiva?

éQué experiencia hay de otros intentos de construir
estructuras alternativas?

¢ Qué iniciativas podemos apoyar o incluso iniciar y qué partes
de la produccion son particularmente importantes para
cambiar?



La sociedad fuera del lugar de trabajo

Al igual que en el ambito de la produccion, la sociedad en
general ha experimentado cambios. La ideologia sindicalista
debe considerar como los desarrollos fuera del lugar de trabajo
tendran un impacto en la organizacion. De lo contrario, existe el
riesgo de que sigamos haciendo cosas basadas en suposiciones
sobre un mundo que ya no existe.

El futuro nunca ha sido tan incierto en la historia del
capitalismo como lo es hoy, a nivel personal, social vy
planetario. Al mismo tiempo, todos somos parte de un sistema
gue esta mas individualizado que cualquier sistema social que
haya habido antes. Muchas personas se sienten en conflicto por
demandas contradictorias, preocupaciones de salud mental y
una falta general de concentracion, tiempo y energia para
proyectos colectivos.

¢ Cémo construimos un movimiento que, en cambio, sea capaz
de abordar esta situacidon y ofrecer comunidad, significado y
alegria colectiva?

éQué estructuras de apoyo necesitamos para superar estos
obstaculos y qué papel puede desempeiiar la ideologia de la SAC
en esto? ¢ Qué significa, por ejemplo, decir que nuestro objetivo
es la “democracia econdmica” en lugar de, por ejemplo, la
“anarquia”, el “comunismo” o una “sociedad sin clases”?



La sociedad tal vez esté mas polarizada y politizada ahora que
hace solo 5 6 10 aihos, no solo en las redes sociales sino también
en los lugares de trabajo, entre amigos y en el discurso publico.

¢ Qué efectos tiene esto en nuestra ambicidon de luchar por una
sociedad diferente, sin posicionarnos en una escala politica de
izquierda / derecha? ¢Es posible lograrlo hoy? De ser asi, écémo
se puede lograr? ¢Es incluso deseable?

Organizar

La clase trabajadora también se ha transformado. La
tendencia a trasladar la produccion al extranjero ha comenzado
a dar paso a una situaciéon en la que son los trabajadores de
estos paises los que migran. La division global del trabajo que ha
estado vigente durante mucho tiempo ahora esta presente
localmente en Occidente. Los trabajadores migrantes trabajan
aqui en condiciones similares a las que lo hacian en sus paises
de origen. La etnia se ha convertido en un factor cada vez mas
importante en el mercado laboral y las condiciones de los
trabajadores individuales en el mismo lugar de trabajo pueden
diferir enormemente.

Sin embargo, esto no es realmente algo nuevo. La clase
trabajadora nunca ha sido tan homogénea como algunos
quisieran. Pero la situacion actual da lugar a ciertas preguntas
sobre la organizacidon sindicalista y cdmo pensamos sobre la
clase trabajadora.



Otra estratificacion del mercado laboral es |a generacional. La
seguridad y las condiciones que se daban por sentadas entre las
generaciones mayores son hoy inalcanzables para los
trabajadores mas jovenes. Podria ser cierto que la calma en el
mercado laboral de Occidente no fue lograda solo por sindicatos
sumisos, sino en parte porque los trabajadores podian esperar
mejoras materiales concretas en sus vidas. Si ese es el caso,
entonces la situacién actual no solo representa un problema
grave.

La falta de perspectivas para las generaciones mas jovenes
podria conducir a una pérdida generalizada de lealtad al sistema
en general. Esto, por supuesto, podria convertirse en un arma
de doble filo, pero no es inconcebible que un movimiento como
el sindicalismo pueda canalizar este descontento.

Ademas, vemos cambios significativos en como se organiza el
trabajo, o en otras palabras, la division y direccion del trabajo. El
ejemplo mas notorio es lo que se llama la economia gig. La
gerencia mediay los niveles administrativos han sido eliminados
y reemplazados por plataformas digitales; quedan los
propietarios alla y los trabajadores aqui abajo. Los trabajadores
realizan un trabajo estresante y mal remunerado sin seguridad
laboral y a través de una aplicacion que tiene el rol de mandos
intermedios y herramienta de trabajo. Pero esta tendencia
también tiene un impacto en el resto del mercado laboral y, en
particular, en los empleos de baja seguridad.

Las soluciones digitales, que a menudo se adoptan de la
economia gig y las empresas de personal, se utilizan para eludir
leyes laborales que ya son débiles. Los trabajadores mas jévenes



e inmigrantes, en particular en los sectores tradicionales
dominados por mujeres, son particularmente vulnerables a
estos desarrollos.

En afios posteriores, hemos visto ejemplos exitosos de como
los trabajadores de conciertos en otros paises se han organizado
a través de sindicatos sindicalistas revolucionarios. Dado que los
sindicatos burocraticos en Suecia hasta ahora no han podido
hacer frente a esta situacion con nada madas que convenios
colectivos inutiles, y que siempre se retiran cuando quieren dar
luz verde a cosas sobre las que son demasiado débiles o no estan
particularmente interesados en hacer algo, es sdlo cuestion de
tiempo antes de que los trabajadores decidan organizarse de
alguna otra forma. Si pudiéramos hacernos relevantes en esto,
podriamos hacer un cambio significativo.

éQué ven los diferentes sectores de la clase trabajadora como
el beneficio de ser miembro de un sindicato transformador?

éQué ofrece el sindicalismo, y cual es la probabilidad de que
arraigue el sindicalismo, en diferentes grupos, ocupaciones e
industrias?

Los trabajadores que conocen las tradiciones de organizacion
de la clase obrera de otras naciones también brindan al
movimiento un mejor depdsito de experiencias vy
conocimientos. La forma en que la gente piensa sobre lo que es
un sindicato y codmo piensa sobre las ideas del movimiento
sindical sueco difiere entre grupos.



éCudl es la mejor manera de transmitir las experiencias del
movimiento sindical sueco y su relevancia a los grupos en los
que la organizacion sindical significa algo diferente?

éComo podemos hacer que el movimiento se beneficie, se
integre y se transforme a través de la experiencia y el
conocimiento que existe dentro de la clase trabajadora de hoy?

La SAC aspira a ser un sindicato para todos los
trabajadores. Sin embargo, hoy en dia existen normas que
condicionan lo que la gente ve como un “trabajador corriente”
y estas normas no concuerdan con la realidad. Lo neutral nunca
es realmente neutral.

Los grupos privilegiados establecen los estandares de lo que
se considera normal, apolitico y no radical, y esto determina lo
que la gente ve como trabajo radical y politico. Esto puede
convertirse en un problema, no solo para nuestra capacidad de
atraer trabajadores. Existe el riesgo de que la SAC atraiga a un
sector privilegiado de la clase trabajadora en lugar de a grupos
qgue tienen una mayor necesidad e interés por los métodos
sindicalistas y nuestras metas a largo plazo.

éQué ideas, comportamientos y grupos se consideran
neutrales y por qué?

éComo creamos un movimiento que refleje quiénes somos
realmente, qué pensamos y cdmo vivimos y trabajamos?

éComo podemos ponernos a disposicion de los grupos de
trabajadores mas vulnerables, que realmente tienen mas en
comun con nuestros métodos y objetivos?



éCémo deberia afectar esto la forma en que hablamos con las
personas, nuestro trabajo practico, nuestras estructuras y cdmo
usamos nuestros recursos?

Nuestra ideologia

Queremos que todo lo que hemos decidido mencionar aqui
tenga un impacto en nuestra ideologia. No solo sobre como
hablamos de las cosas, qué tan radicales queremos ser o si
gueremos 0 no presentarnos como “un sindicato entre otros”,
sino a un nivel profundo. No es solo una cuestidon de forma, sino
de contenido.

éQué quieren los sindicalistas?

Depende de nosotros como movimiento y como trabajadores
responder a esta pregunta. Pero para hacerlo, tenemos que
revisar nuestros puntos de vista ideoldgicos, muchos de los
cuales se analizan en este libro, y revisarlos a la luz de una
sociedad tal como es y nuestro objetivo de una vida mas alla del
capitalismo.

Al mismo tiempo tenemos que organizarnos. Debemos probar
las cosas en un nivel practico, crear espacios para la interaccion
con los demas y movilizar a mas personas con las que decimos
gue queremos construir una sociedad futura: trabajadores
comunes como tu y yo. Una ideologia vital solo puede surgir de
un movimiento vital.



Debemos hacer todo esto con plena conciencia de que en este
momento de crisis, la crisis climatica es la peor que la clase
trabajadora y la humanidad en general han enfrentado. Si no
iniciamos intentos serios de construir un movimiento para una
vida mas alla del capitalismo pronto, probablemente no habra
oportunidades para hacerlo en el futuro.

Niklas Averstad Ryd y Jonas Hammarback

Encargados por la reunién de miembros de la Local de Umea
1 de mayo de 2021



TERMINOS CLAVE DEL SINDICALISMO SUECO

Arbetsplatsorganisering (APO) Organizacion del lugar de
trabajo. El proceso por el cual los companeros de trabajo
desarrollan y usan su fuerza colectiva de manera sistematica.

Branschfederation Federacion industrial. Una asociaciéon a
nivel nacional de todas las ramas industriales dentro de una
industria. Corresponde a los sindicatos nacionales dentro de LO
(en sueco: fackforbund). Sin embargo, las entidades industriales
sindicalistas (seccién, rama industrial y federacion), estan
abiertas a todas las ocupaciones en una industria, tanto obreros
como empleados (excepto jefes).

Branschsyndikat Rama industrial. Una asociacion local de
todas las secciones de una industria. Corresponde a las ramas
industriales de los sindicatos LO (en sueco: avdelning).

Direkt aktion Accion directa. Actuacion sin intermediarios
llevada a cabo por los propios trabajadores afectados.
Expresado de otra manera, el término engloba la presidon
colectiva ejercida por el personal.



Driftsektion (DS) Seccidon operativa. Un sindicato local en un
lugar de trabajo para todos los empleados excepto los jefes.
Corresponde a una rama laboral local de los sindicatos LO (en
sueco: fackklubb). Los sindicalistas suecos suelen utilizar la
seccion de plazo mas corto.

Facklig organisator (FO) Organizador sindical. Término
general para organizadores de todos los niveles dentro del SAC.
Los organizadores centrales capacitan y apoyan a los
organizadores de LS, quienes a su vez apoyan a los
organizadores del lugar de trabajo.

Lokal samorganisation (LS) Local. Una asociacion de todos los
miembros individuales de un area. Abarca todas las secciones y
ramas industriales. LS es una organizacion de clase local.

LS-organisator Organizador LS. Una persona elegida a nivel de
LS que capacita y apoya a los organizadores del lugar de trabajo.
Puede ser miembro de la junta de LS o de un comité organizador
especial.

Organisationsplan plan de organizacion. El plan de
organizacion de la SAC proporciona una imagen preliminar del
objetivo. Es una imagen de cdmo podria verse la organizacion
cuando la SAC (una vez mas) haya logrado una posicion sélida en
una o mas industrias, en base a muchas secciones. El plan
también contiene pautas para construir dicha organizacion. El
plan no esta disefiado para implementarse mecanicamente. Las
secciones, ramas industriales, federaciones, etc. se construyen
cuando surge la necesidad en los lugares de trabajo. El plan



deberia ayudar a todas las partes de SAC a cooperar en la lucha
tanto por las demandas diarias como por una nueva sociedad.

Registermetoden El método de registro. Una alternativa a las
huelgas, los convenios colectivos y la idea de la huelga general
como camino hacia la democracia econdmica. Practicado por
sindicalistas suecos desde finales de la década de 1910 hasta
principios de la de 1950. Los sindicalistas llevaban registros del
trabajo disponible y dictaban el precio y las condiciones para
realizar el trabajo. El método incluia la lucha dentro de los
lugares de trabajo, los servicios de empleo gestionados por los
sindicatos y los acuerdos colectivos sin obligaciones de paz
laboral. Los sindicatos de LO también utilizaron el método de
registro.

Consejo de Rad. Un organismo de autogestion de los
trabajadores. Los consejos de trabajadores son elegidos por
juntas generales en los lugares de trabajo. La vision a largo plazo
de las secciones sindicalistas es establecer consejos. Esto se
puede lograr, por ejemplo, de tal manera que la junta de
miembros de la seccion se convierta en una junta general para
todos los trabajadores y la junta de la seccidn se convierta en un
consejo de trabajadores. Lea mas en la Parte 4 del libro.

Sveriges arbetares centralorganisation (SAC) Organizacion
central de trabajadores de Suecia. La suma de todos los Locales
(LS) mas los érganos centrales de cooperacion y decisiones
conjuntas. La SAC es una organizacion de clase a nivel nacional.

Tvarfacklig grupp Grupo de sindicatos cruzados. Un grupo de
companeros de trabajo que se reune peridodicamente,



independientemente de su afiliacion sindical, con el fin de
discutir y perseguir intereses comunes. Puede ser apoyado por
sindicatos o funcionar como cooperacion independiente entre

colegas.



FUENTES Y CONSEJOS DE LECTURA

En los cursos y conferencias de la SAC, obtienes los consejos
de lectura mas actualizados sobre el trabajo sindical
concreto. Los libros y articulos que se enumeran a continuacién
deben verse como una mezcla heterogénea sueca para
elegir. No tiene que consumir toda la lista para convertirse en
un organizador del lugar de trabajo. A continuacién se
enumeran las fuentes y los consejos de lectura relacionados con
cada parte del libro.Estan disponibles en Internet, en
bibliotecas, a través de la editorial SAC Federativ y en la libreria
Syndikalistiskt Forum. Puede obtener los documentos de
gobierno del SAC en su Local (LS) o digitalmente en el sitio web
de SAC (www.sac.se). Las citas de este libro que se formularon
originalmente en sueco se han traducido al inglés. Las fuentes
de donde se derivan se explican a continuacion.

syndikalisten.sac.se
www.arbetaren.se
www.federativsforlag.se

www.syndikalistisktforum.se


https://syndikalisten.sac.se/

1. Directrices para la organizacion local

Consulte el sitio web de SAC (www.sac.se) para leer:
Estatutos basicos para todas las secciones operativas
Programa de la Unidon SAC de 2006

Declaracidn tactica de la SAC de 2009

Declaracion de principios del SAC de 2009

Comuniquese con la Secretaria de la SAC para solicitar estas
consultas:
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www.sac.se/strategiutredningen. El sitio web también cuenta
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Bonk, Erik y Hastbacka, Rasmus y Stendahl, Jenny (2021). "Ny
Strategi pa galen arbetsmarknad” en Arbetaren, edicién en
linea: www.arbetaren.se

Un resumen de la investigacion estratégica de SAC de 2020. En
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Bonk, Erik y Hastbacka, Rasmus y Stendahl, Jenny (2021). “Una
estrategia sindicalista para el mercado de trabajo sueco” en el
sitio web Counterpillarunch: www.counterpillar.org

Bradbury, Alexandra y Brenner, Mark y Slaughter, Jane
(2016). Secretos de un organizador exitoso. Detroit: Notas
laborales. Véase también: www.labornotes.org /. El libro sera
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Falk, Kristian y Hastbacka, Rasmus (2021). ”Hitta alternativ till
strejk” en Arbetaren, edicion en linea: www.arbetaren.se. Sobre
la fijacion destructiva de las huelgas.

Fransson, Susanne (2020). “Hundra ar av kvinnostrejker”. Una
video conferencia: youtube.com
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en Arbetaren, edicidon en linea: www.arbetaren.se
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Lynd,  Staughton  m.fl. (2015). Sindicalismo  solidario:
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Ottesen-Jensen, Elise (1980). Arbetarrorelsen - mannens
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Sahlstrém, Olle (2008). | skuggan av en storhetstid. Estocolmo:
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Sjoo, Ingemar (2011). Fackliga fribrytare. Episoder fran hundra
ar av svensk syndikalism. [2., uppdaterade uppl.] Estocolmo:
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Slaughter, Jane y Ancel, Judy (rojo) (2005). El manual de un
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Notas laborales.

Tillsammans: gemenskap och klasskamp pa samhallsfabrikens
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electronico aqui: folkrorelselinjen.wordpress.com

Wikander, Ulla (1997). Delat arbete, delad makt: om kvinnors
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como archivo PDF aqui: uu.diva—portal.org
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http://uu.diva-portal.org/

2. La idea de la organizacion de la clase

Consulte el sitio web de SAC (www.sac.se) para leer:
Estatutos basicos para todos los Locales (LS) de SAC

Plan de organizacion de la SAC con lineamientos industriales
1906 Carta de Amiens

Declaracién de Londres de 1913

Declaracién de principios de la IWW en forma de preambulo a
la constitucion de la IWW (originalmente adoptada en
1905). Disponible aqui: iww.org

Ahrne, Goran, Stober, Niels y Thaning, Max
(2018). Klasstrukturen i  Sverige:  Struktur, klass och
inkomster. Kontinuitet och forandring 1985-2015. Estocolmo:
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aqui: e—arkiv.arbark.se

Anarcosindicalismo: Basicode CNT Sevilla. Un folleto,
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Bogdanska, Daria (2016). Salarios esclavos. Estocolmo:
Galago. Una novela grafica.
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americano. Nueva York: Seven Stories Press. La cita de The Mill
Girls of Lowell en este libro se puede encontrar en el libro de
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Dahlgren, Edvin (2018).”Val 2018: Bygg facket och erdvra
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Ek, Anders (2000). Arbetarklassens kampproblem.
Sindikalismo - reformismo. Ny utg. Gotemburgo: Nisse Latts
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Furuland, Lars (rojo.) (1999). Arbetarférfattarna och
syndikalismen. Estocolmo: Federativ.

Garneau, Marianne y Lee, MK (2020). "The leftbeat deadbeat”
en el sitio web: organizing.work

Hastbacka, Rasmus (2020).”iGor ekonomisk demokrati
folkligt igen!” en Arbetaren, edicion online:
www.arbetaren.se/2020/05/29/gor-ekonomisk-demokrati-fol
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grundbok. 3.uppl. Estocolmo: Federativ.

Lindberg, Ingemar y Neergard, Anders (rojo) (2013). Bortom
horisonten: fackets vagval i globaliseringens tid. Estocolmo:
local. Contiene estudios de casos y reflexiones tedricas.

Lundh, Christer (2008). Arbetsmarknadens karteller: nya
perspektiv pa det svenska kollektivavtalets historia. Estocolmo:
Norstedts akademiska forlag. El autor describe a los sindicatos
como una fuerza contra la competencia que no ofrece ofertas.


https://organizing.work/2020/05/the-leftwing-deadbeat/

Montgomery, David (1987). La caida de la casa del trabajo: el
lugar de trabajo, el estado y el activismo laboral
estadounidense, 1865-1925. Cambridge: Universidad de
Cambridge. Presionar. El libro ilumina, entre otras cosas, el
apoyo popular a la democracia econdmica.

Pack, Spencer J. (1991). El capitalismo como sistema moral. La
critica de Adam Smith a Ila economia de libre
mercado. Aldershot: Edward Elgar. La cita de Adam Smith en
este libro se puede encontrar en el libro de Spencer en la pagina
129.

Precio, Wayne (2015). “Murray Bookchin: Anarquismo sin la
clase trabajadora” en el sitio web: www.anarkismo.net. Un
examen critico del ecoanarquista Bookchin.

Precio, Wayne (2018). "Una vision anarquista de la teoria de
clases del estado” en el sitio web: blackrosefed.org

Svard, Per-Anders (2020).”éEn gron Lenin?” en Arbetaren,
edicion online: www.arbetaren.se. Una revision de Malm,
Andreas (2020). Corona, clima, emergencia crénica: comunismo
de guerra en el siglo XXI. Brooklyn: Verso Book.

Tuuloskorpi, Frances (2011).”iVi behdver inte upprop, vi
behover nedrop!” en el nUmero de marca 2/2011y disponible
aqui: tidningenbrand.se /. Sobre los conflictos entre la
organizacion de clases y la izquierda politica.

Wright, Erik Olin (2012). "Att forsta klass” en Wennerhag,
Magnus m.fl. (rojo.) Fronesis numero 40-41 Klass. Estocolmo:


http://www.anarkismo.net/
https://blackrosefed.org/class-theory-of-the-state-price/
http://www.arbetaren.se/
https://tidningenbrand.se/

Fronesis. Un destacado sociélogo e investigador marxista que
escribe sobre la clase social.

3. Reclutar y activar miembros

Vea el material en el plan de SAC para grupos de estudio
titulado “Bli en arbetsplatsorganisator!” (“iConviértase en un
organizador del lugar de trabajo !, abreviatura sueca:
APO-cirkeln). Obtenga esto de su Local de SAC o ingresando al
sitio web de SAC (www.sac.se/user/login).

Hill, Niklas y Sjostrom Hederberg, Angeli
(2014). Medlemsmodellen: rekrytera, aktivera och behalla
medlemmar. 3. uppl. Estocolmo: Trinambai.

Hastbacka, Rasmus (2021).”Att bygga fler LS inget
sjalvandamal” en Arbetaren, edicién en linea:
www.arbetaren.se

Debate sobre el futuro de SAC con enlaces a articulos
anteriores de Toivo Jokkala y Gabriel Kuhn.

|)I
.

Bewernitz, Torsten y Kuhn, Gabriel. "El sindicalismo para el
siglo XXI: del sindicalismo a la militancia de lucha de clases” en
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4. Democracia econdmica y federalismo
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la interpretacion de la Declaracién de principios de 1922.
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AK Press. El libro se puede encontrar como archivo PDF
aqui: libcom.org

Albert, Michael (2004). Parecon: livet efter
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abreviatura del término inglés “economia participativa”. Véase
también: participatoryeconomy.org /
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trabajadores. Introduccion de Noam Chomsky. Oakland: AK
Press. El libro se puede encontrar como archivo PDF
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1903-1922. [Ny utg.] Estocolmo: Federativ. Ver en particular el
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proletariado?” publicado originalmente en vyiddish en |Ia
revista Fraye Arbayter Shdme. En inglés
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Prensa de la Universidad de lllinois. Un libro clasico socialista y
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Otras fuentes

Dado que este libro es un intento de capturar las opiniones de
la mayoria entre los sindicalistas activos, el autor también ha
leido un gran numero de articulos
en Syndikalisten y Arbetaren y, ademas, actas del Congreso de
SAC, especialmente desde 2002 en adelante, asi como material
educativo de SAC (ver: www. sac.se/user/login).

El autor también ha intentado actuar como muestrario del
sindicalismo contemporaneo participando en las conferencias
sindicales de la SAC desde 2001, organizando seminarios de
ideologia, iniciando debates en Syndikalisteny Arbetaren,
participando en un foro en linea (administrado por el Goteborgs
Local de SACYvy la libreria Syndikalistiskt forum) y luego en la lista
de correo electronico SAC-utveckling junto con mas de 100
sindicalistas activos.

Los primeros borradores de este libro se presentaron en la
lista de correo electronico mencionada en 2015. Las respuestas



a los borradores se obtuvieron posteriormente en el foro de
discusion en linea de la SAC. La lista de correo electronico se ha
cancelado a favor del foro de discusion.
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Swedish syndicalism

An outline of its ideclogy and practice
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